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    Úvodem…


    


    Ostrý ženevský zimní vítr – kterému místní říkají „bise noire“ – vál plnou silou toho listopadového rána roku 1965, když jsem mířil kolem přístaviště nabřehu jezera k vile Barton – sídlu vysoce vážené organizace Graduate Institute of International Studies. Mé úkoly vtomto institutu byly vté době různé: externí výuka, dohlížení napráci sdokumenty apředevším provádění výzkumu pro knihu, která se měla objevit vedvou svazcích. Nyní si mě ředitel Jacques Freymond zavolal, aby mi oznámil, že nepříliš ochotně souhlasil spřijetím důležitého úkolu odFordovy nadace. Řekl mi, že institut bude provádět hlavní práci navýzkumu krize mladé generace azvláště pak najejím dopadu naskautské hnutí. Bylo to zrovna vdobě, kdy hnutí procházelo vážnými organizačními astrukturálními problémy, ato hlavně díky svému prudkému rozvoji – zejména vetřetím světě – amělo také potíže přizpůsobovat se světu, vekterém mladší generace téměř nekontrolovatelně vybuchovala vmorální akulturní explozi.


    Co se mě týče, byl jsem poněkud překvapen, že ředitel tento úkol přijal, neboť jen stěží zapadal dorámce činností institutu, jenž se obvykle zaměřoval namezinárodní ekonomiku, mezinárodní politiku amezinárodní právo. Ale jak mi pan Freymond vysvětlil, sponzor naněho vyvíjel nátlak, aFordova nadace, pravidelný a štědrý příznivec institutu, byla sama pod skrytým, ale důrazným tlakem svých vlastních hlavních sponzorů.


    Byl jsem překvapen ivjiném ohledu: jako politolog ahistorik jsem měl jen málo předpokladů, abych se ujal takového úkolu. Anavíc jsem kromě svých akademických povinností byl inovinář pracující naplný úvazek jako zahraniční redaktor Gazette de Lausanne avté době jsem cítil, že nic nasvětě mě nepřesvědčí, abych opustil povolání, které jsem považoval zanejúžasnější nasvětě.


    Odehrávalo se to však vdobě, kdy bylo stěží myslitelné odmítnout pracovní nabídku odsvého nadřízeného. Kromě toho jsem se řediteli institutu cítil zavázán zato, že mi dal před deseti lety jako chudému utečenci první šanci. Když jsem vycházel ven domrazivého ranního vzduchu, začalo mi vrtat hlavou, jestli jsem neudělal velkou chybu, když jsem nasebe vzal třetí práci naplný úvazek ještě navíc ktěm dvěma, které již teď vyčerpávaly mé síly až ponejzazší mez.


    Šéfredaktor Gazette de Lausanne, Pierre Béguin – skvělý novinář, jehož velkorysost se dala srovnat pouze smistrovstvím jeho pera – ochotně souhlasil uvolnit mě napoloviční úvazek. Bez otálení jsem sestavil výzkumný tým azačaly se plánovat a navrhovat dotazníky. Já sám jsem dost cestoval, ikdyž to pro mě jako pro novinářského veterána nebylo nic nového.


    Nakonci těchto dvou náročných let – během kterých značně trpěly jak moje další aktivity, tak moje rodina – jsem uzavřel první etapu své práce, jež byla předložena veformě posudku anásledných doporučení nejprve Mezinárodnímu skautskému výboru apozději Mezinárodní skautské konferenci najejím srpnovém zasedání v roce 1967 vSeattlu (USA). Mé návrhy zde byly přijaty jako pracovní dokument pro reorganizaci hnutí.


    Avšak již vdobě, kdy jsem předkládal své předběžné závěry členům výboru vLondýně aOttawě, společné skryté hnutí potichu sondovalo, zda bych nyní, když byla má studie uzavřena aschválena, byl ochoten vuskutečňování svých návrhů nareformu hrát osobní roli. Dlouho jsem nad tím nápadem váhal. Neměl jsem totiž nejmenší chuť dopustit se stejné chyby jako slavný doktor Guillotin, který byl podle některých popraven svým vlastním vynálezem.


    Strochou lítosti jsem tedy tuto poctu odmítl, přestože tehdejší prezident Mezinárodního skautského výboru Gustavo Vollmer, mimořádný člověk, jehož schopností si vysoce cením, vynaložil všechny své síly, aby mě přiměl můj názor změnit.


    Další rozhodující okolností pro mne bylo, že jsem již přijal nabídku rektora Ženevské university Denise van Berchema založit zde katedru informací. „Stvou zkušeností novináře aznalostmi potřeb university to bude lehké jako facka,“ pobaveně mi sdělil proslulý archeolog, přičemž si byl dobře vědom, že úkol, který mi nabídl, k tomu má pěkně daleko. Ale protože to byla práce napoloviční úvazek napevně stanovenou dobu, tak mi vlastně ani moc nevadilo, že jsem tuto výzvu přijal.


    Ztoho všeho tedy může čtenář usoudit, že nedostatek práce pro mne rozhodně nebyl problémem. Právě naopak. Aještě ktomu namně pařížské nakladatelství Arthaud neodbytně vymáhalo rukopis knihy „Popular Democracies“ („Lidové demokracie“), která nakonec vyšla vroce 1968, adruhou knihu „Sociological Analysis of Communist Power“ („Sociologická analýza komunistické moci“), ještě nedokončenou, ale již vpokročilém stadiu. Takže to určitě nebyla ta pravá doba nato, abych se zavalil prací – pokud bych přijal skautskou nabídku apokoušel se realizovat svá vlastní doporučení – což bylo něco, čemu by se podle mě každý měl vyhnout.


    Přesto jsem právě tohle udělal. Jak proto, že smlouva obsahovala ujištění, že mohu pokračovat vesvých předchozích aktivitách („do té míry, pokud tím neutrpí práce nareorganizaci skautského hnutí…“), tak iproto, že se poté, co jsem započal svou práci navýzkumu, přihodilo mnoho věcí. Význam mládeže jako sociálního faktoru se stával stále více zřejmým ademonstranti nakalifornských universitách, které následovali studenti nabarikádách při nepokojích veFrancii vkvětnu 1968, mě přesvědčili, že jestliže se zcela věnuji největšímu dobrovolnému hnutí mládeže nasvětě, nebudu marnit čas.


    Zcela jistě však vím, že vmém rozhodování nehrály hlavní roli mlhavé vzpomínky našťastné dospívání veskautském kroji. Výzva počáteční studie dostala nový rozměr ajá jsem si byl plně vědom, co je vsázce, když jsem souhlasil sdočasným přeorientováním svého povolání. Je pravda, že jsem přecenil své schopnosti anějaký čas jsem se zkoušel věnovat několika činnostem najednou, ale brzy jsem poznal, že se pokouším onemožné. Nemůžete jet naněkolika koních současně aze stejného důvodu nemůžete ani současně psát, publikovat, provádět výzkum, učit apracovat pro světové hnutí, jehož řízení zahrnuje organizační aadministrativní zkušenosti, plánování, financování adalší dovednosti, se kterými jsem se sám stále ještě musel seznamovat.


    Zmiňuji se otom proto, abych ukázal, že vmé minulosti se toho objevilo jen málo, co by mě předurčilo ktomuto neočekávanému poslání, které nyní – odkvětna roku 1968 – trvá již sedmnáct dlouhých let. Stále jej však vykonávám snesmírným potěšením, přestože, jak říkají Maďaři, pořád cítím, že se tak stalo náhodou – stejnou náhodou, jakou bylo zahrnutí jména Piláta Pontského dovíry.


    Laskavý čtenář mi promine tyto osobní poznámky, které neměly jiný cíl než zasadit autora dokontextu jeho tématu.

  


  
    


    I. PŘEDEHRA VELKÉHO DOBRODRUŽSTVÍ


    1. Nápad z19. století


    Představit skautské hnutí bez toho, aniž bychom se zmínili oBaden-Powellovi, by bylo jako udělat stejnou chybu při psaní obuddhismu, aniž bychom se zmínili o Buddhovi, nebo jako rozebírat marxismus bez zmínky oMarxovi ajeho době.


    Vknize Scouting for Boys (Skauting pro chlapce) vydané vroce 1908, kterou mnozí považovali azřejmě stále považují zabibli skautského hnutí, popsal Baden-Powell své cíle takto: „Skauting je školou občanství prostřednictvím lesní moudrosti.“ O několik let později, vevydání téže knihy zroku 1940, dále prohlásil: „Skauting byl již nejedním nadšencem popsán jako revoluce vevzdělání. Není tomu tak. Je to pouze pobídka kradostné hře vpřírodě, která vznikla nazdařbůh, bez promyšleného záměru – avyvinul se tak, že tvoří také praktickou výchovnou metodu.“


    Tato skromná prohlášení svědčí otom, že vočích svého zakladatele byl skauting jednoduchým nápadem ajednou zmožností rozvoje dostupného všem chlapcům bez omezení. Jinde B.-P. poukazuje nato, že jeho záměrem nebylo vytvořit samostatnou skautskou organizaci, ale že vzhledem kúspěchu své knihy Aids to Scouting (Příručka pro zvědy ) – napsané vroce 1899 pro vojenské účely – cítil, že jeho nápady by mohly být užitečné vedoucím mládežnické organizace Boys Brigade (Chlapecká brigáda) adalších stávajících hnutí mládeže – apředevším chlapcům samotným.


    Nicméně nesouhlasím smíněním, že vznik skautingu byl pouze dílem náhody. Skauting by nikdy nedosáhl takového úspěchu, kdyby neodpovídal skutečné potřebě. Přesto by však charakteristické a„náhodné“ počátky skautingu neměly být zapomenuty. Jeho zakladatel neměl vúmyslu vytvořit školu, patentovat si metodu aještě méně mu záleželo natom, aby byly jeho práce považovány zaobjevy, jež by měli později převzít vedoucí bez fantazie. Takoví vedoucí, kteří si rozhodně nikdy neosvojili učení Baden-Powella ani neporozuměli jeho praktickému apragmatickému myšlení, jeho toleranci, liberalismu, jeho zdravému rozumu ahlubokému humoru – vlastnostem, které byly hlavními součástmi jeho povahy. Naantidogmatismus auniverzalismus narazíme dokonce idnes jako nazákladní povahové rysy jeho ducha, přestože někteří zjeho následovníků tento univerzalismus veskutečnosti považují zapolitováníhodnou slabinu prvotního skautingu, neboť je to zřejmě právě univerzalismus – tato všeobecná platnost – která měla později způsobit nesouhlas arozkoly.


    Tyto univerzální aantidogmatické stránky počátečního skautingu jsou však životně důležité, stejně jako typicky britská stránka hnutí. Baden-Powell totiž nevytvořil skauting vevzduchoprázdnu nebo čistě teoreticky, ale uprostřed britského království navrcholu své moci napočátku dvacátého století, což obojí odpovídalo požadavkům společnosti tvořící srdce tohoto impéria – abylo by pošetilé to popírat nebo se zato stydět. Zakladatel skautingu nepochybně předběhl svou dobu v nejlepším smyslu tohoto slova, ale byl také vlastencem abýt vté době jako takový označován nebylo ani zahanbující ani směšné. Měl svou vlastní představu o tom, jakými muži si přáli jeho skauti se stát ataké ospolečnosti, vekteré apro kterou byla jejich výchova apřeměna určena. Tato společnost potřebovala objevitele, misionáře, průkopníky, lesníky, muže, kteří by připravovali půdu kobdělávání, a stavitele. Cílem Baden-Powella bylo pomoci vychovat je spomocí života vpřírodě, což ale pouze odráželo jeho lásku kní, jeho zvyk žít pod širým nebem vkošili skrátkými rukávy ajeho víru, že pro mladé lidi změst je činnost vpřírodě užitečná. První skauti neputovali přírodou pouze proto, aby unikli dosladké nečinnosti. Vychovávali sami sebe, aby budovali aupevňovali impérium. Anezapomeňme, že vtehdejším světě, zvláště vtom, který byl považován zacivilizovaný, nemělo slovo impérium hanlivější význam než včase starověkého Říma. Dlouze se šířít okoloniálních aimperiálních rysech raného skautingu by bylo právě tak absurdní jako vyčítat člověku z19. století, že necestuje rychlostí 1000 kilometrů zahodinu, nebo odsoudit Ludvíka XVI. kvůli tomu, že nečetl Lenina. Pravdou je, že kdyby skauting harmonicky nezapadl dosvého sociálního prostředí, nikdy by se nestal tím, čím je dnes. Ovšemže mladí Angličané, stejně jako jejich protějšky vostatních zemích, toužili poúniku, dobrodružství, vzrušení aplenění. Konec konců co zakladatel skautingu doopravdy vykonal – ajako všechny velké myšlenky itato byla inspirována jednoduchostí – byla pomoc mladým Britům objevit jejich identitu atužby, jejich nejvnitřnější potřeby– aco je ještě důležitější – ipotřeby společnosti. Tato myšlenka také dodala rašícímu skautingu schopnost zařadit se dospolečnosti a přizpůsobit se jí snenucenou lehkostí. Toto šťastné spojení tužeb apotřeb představuje úplný základ hlubokých kořenů skautingu vbritské společnosti té doby.


    Tyto kořeny automaticky naznačují vzájemnou závislost nebo přinejmenším nepřetržitou duchovní komunikaci mezi hnutím aspolečností, doníž je začleněno. Ztohoto důvodu mohou být veskautském hnutí nalezeny další typicky britské „známky původu“: Bylo založeno vkřesťanské monarchii, vimperiálním národě, kde věrnost Bohu akráli byla jednou ze základních hodnot. Tato společnost byla jak konzervativní, tak ihluboce ovlivněná liberalismem své doby. Pochlapcích se požadovalo, aby sloužili Bohu, ale Bohu snášenlivé společnosti, která tolerovala mnoho vyznání. Byla vyžadována také věrnost králi, ale králi, který již spíše „jen“ kraloval, než skutečně vládnul.


    Skauting, jenž tak dlouho sloužil jako vzor pro ty, kteří si ho později přizpůsobili svým místním podmínkám, má proto vícenásobný původ: zároveň náhodný, univerzální atypicky britský amnoho problémů tohoto nyní již celosvětového hnutí může být vystopováno zpět dotěchto jeho rozmanitých začátků prodchnutých britským aroma. Tito jeho „přizpůsobovatelé“ se pak přistihli, jak čelí obrovským těžkostem: jak přesadit apřizpůsobit hnutí jak mnohotvárné, tak vpodstatě národní, aniž by ho zradili? Jak zformovat skauting tak, aby odpovídal jejich vlastní společnosti, když vznikl zjevně nazákladě odlišných tradic srozdílnými potřebami a nesmírně se lišícími tužbami?


    Přijetí různorodých organizací zakořeněných vjiných kulturách domezinárodní organizace bylo umožněno nejen díky nesmírné toleranci Baden-Powella aprvních mezinárodních vůdců skautingu, mezi nimiž jsme mohli najít pozoruhodný vzorek odvěkého výkvětu, velkých liberálů aaristokratů, ať již rodem či intelektem. Je také vysoce pravděpodobné, že mezinárodní spojenectví různorodých organizací podpořil inedostatek prozíravosti, jehož kořeny můžeme vystopovat až k romantické důvěře vespontánnost asolidaritu skautingu. Nesmíme také přehlédnout, že skauting, přestože naúrovni vzdělávání byl výrazně průkopnický a racionální, byl uznáván iběhem nekonečného 19. století – povýtce idealistického, moralistického, romantického autopického období lidských dějin.


    Neměla by být zapomenuta ani osobnost otce skautingu, muže, který začal svůj život jako Robert Stephenson Smyth Baden, později známý jako Ste, Stephe, voják Robert Baden-Powell, který nažebříčku vojenských hodností vystoupal odpodporučíka pogenerála, získal tituly sira alorda akterý se nakonec stal prostě „B.-P.“ bi:pi:, ato pro prakticky celý svět avkaždém případě pro těch 250 milionů mladých lidí, kteří fascinující školou skautingu odokamžiku jejího zrození prošli.


    Kdo byl však Baden-Powell veskutečnosti?

  


  
    


    2. Vojákem díky náhodě


    Jelikož si nepřeji, aby se namě sesypaly rozhořčené výčitky genetiků, psychiatrů, darwinistů, behavioristů adalších „istů“, nemám vúmyslu rozebírat, dojaké míry budoucí život zakladatele skautingu ovlivnil genetický původ, jeho dětství adospívání nebo jeho rodina asociální prostředí. Nicméně zmínit se onich musím, i když pouze stručně, protože jak řekl Goethe vesvém Faustovi, povaha člověka je jeho osudem.


    Začněme jeho matkou, která byla bezesporu výjimečnou ženou podle jakýchkoli měřítek. Byla obdařena skvělými vlastnostmi srdce icharakteru, idealismem, ostrým smyslem pro humor abyla také mimořádně inteligentní apřímo hořela prudkou touhou aodhodlaností vychovat svou rozsáhlou rodinu vduchu nejlepších viktoriánských tradic. Zprvního manželství svého manžela, profesora apastora Baden Powella, zdědila dvě děti. Ještě dalších sedm jich pak mělo přibýt vtomto šťastném svazku, který trval pouze čtrnáct let, protože proslulému profesorovi bylo již 50 let, když uslyšel „ano“ odženy, kterou si vyvolil, ajež byla o28 let mladší než on sám.


    Henrietta Grace Smythová, což bylo dívčí jméno budoucí Lady Baden-Powellové, matky zakladatele skautingu, pocházela ze staré azámožné rodiny. Její otec – fregatní kapitán, jenž dosáhl hodnosti admirála – se těšil výborné pověsti jako fyzik a nadaný astronom abyl členem Královské astronomické společnosti aKrálovské zeměpisné společnosti. Dojeho pohostinného domu proudili mnozí znejlepších učenců té doby. Není to žádným překvapením, protože jeho dům se nacházel naulici Cheyne Walk vChelsea, která byla známá jako místo, kde pobývalo mnoho vědců aumělců, knimž později přibyli básníci George Eliot aSwinburne, historik Carlyle amnoho dalších osobností.


    Vtěchto intelektuálních kruzích mladá Henrietta Grace poprvé potkala svého budoucího manžela, svými kolegy vysoce uznávaného jako vynikajícího matematika, fyzika, filosofa ateologa, jenž pocházel ze staré, nepříliš majetné rodiny ze Suffolku. Baden-Powellův otec byl nejen profesorem matematiky, kterým se naOxfordské universitě stal vesvých 31 letech, azároveň přítelem akolegou fotografa Herschela afyzika Faradaye, ale uměl také hrát navarhany amalovat.


    Výsledkem manželského svazku Baden-Powella aHenrietty Grace Smythové bylo sedm dětí včetně našeho hrdiny, Roberta Stephensona Smythe Powella, kterému byly sotva tři roky, když jeho otec zemřel.


    Když skončila doba smutku, obnovila vdova rodinnou tradici anadále kolem sebe shromažďovala pestrou společnost básníků, spisovatelů, intelektuálů aumělců, jako například podivínského básníka Browninga, slavného spisovatele Thackeraye, kritika aspisovatele Ruskina, přírodovědce Huxleyho ataké početné vědce, badatele aprofesory, kteří všichni byli přáteli akolegy jejího zesnulého muže.


    Jako všechny děti jeho věku nechtěl Robert Stephenson Smyth Powell chodit večer spát, dokud ho ktomu nepřinutili, amísto toho se skrýval zadveřmi anaslouchal slavným mužům. Když jednou Thackeray objevil jeho skrýš, byl dalek toho, aby mu vyhuboval – místo toho mu dal tento velký spisovatel šilink – první peníze, které kdy malý Stephenson držel vruce.


    Na„Stephe“ nebo jednoduše „Ste“, jak byl pojmenován posvém kmotrovi, synovi vynálezce parní lokomotivy George Stephensona, neměl jeho otec moc velký vliv. Byl to však jeho dědeček zmatčiny strany, admirál Smyth, který mu jako první vyprávěl naterase svého letního sídla známé jako „zadní paluba“ příběhy omoři a další dobrodružné historky. DoSteova vzdělávání bylo zapojeno mnoho dalších Powellů aSmythů, bratrů anevlastních bratrů, strýců atet, ale vždy pod bdělým dohledem jeho matky.


    Není proto divu, že Ste se stal tím, co se běžně nazývá předčasně vyspělým dítětem. Když mu bylo teprve osm let, vložil dodopisu svému dědečkovi stránku nazvanou „Zákon pro dobu, až budu jednou starší“ snásledujícím textem: „Postarám se oto, aby chudí lidé byli tak bohatí, jako jsme my, aprávem by měli být tak šťastní jako my. Bůh stvořil chudé lidi kchudobě abohaté lidi kbohatství ajá ti můžu říct, jak být dobrým, ateď ti to tedy řeknu. Musíš se modlit kBohu, kdykoli můžeš, ale samotné modlitby nestačí, musíš se také usilovně snažit být dobrým.“ (únor 1865)


    Dědeček nezklamal anajeho „zákon“ mu odepsal: „Ach, zákon! Zákon není jako venkovský tanec, kdy jsou lidé vláčeni nahoru adolů, až sebou skoro nemohou hnout, jak říká Milton. Zákon je jako medicína, ti, kteří jí berou nejméně, jsou natom nejlépe.“


    Jak „Ste“ tomuto vzkazu porozuměl, to nevíme, ale přes vážný tón tohoto zákona se jeho každodenní život lišil odživota normálního chlapce jeho věku jen málo. Jak jeho bratři jeden zadruhým opouštěli domov, aby odešli doškoly, Ste zůstal doma se svou sestrou Agnes amladším bratrem Badenem aspolu vytvořili miniaturní družinu hrající hry, které Ste sám vymýšlel. Skládal také malé divadelní kusy, vekterých hrál pokaždé hlavní roli.


    Kpravému extrovertovi měl však stejně daleko. Když byl sám, obracel se keskicování arychle vsobě rozvinul zájem oakvarely. Maloval, kreslil apsal stejně šikovně oběma rukama abyl to slavný kritik Ruskin, kdo ho nabádal krozvinutí jeho obouruké zručnosti. Když mu bylo devět let, pustil se doilustrování Gila Blase de Santiliane avyšel ztoho jakýsi předchůdce komiksů vestylu Toepffera. Hrál také naklavír arodina, která oficiálně přijala jméno Baden-Powell napamátku zesnulého otce, cítila, že Ste se svou představivostí arozmanitým nadáním půjde stejnou cestou jako jeho otec.


    Když mu bylo jedenáct let, chodil dostejné školy jako před šedesáti lety jeho otec avetřinácti opustil domov, aby se díky velkorysé podpoře vévody zMarlborough stal studentem slavné internátní školy Charterhouse vLondýně. Atakto byl nový příchozí popsán jedním ze svých kamarádů: „Byl to chlapec střední postavy skudrnatými zrzavými vlasy, výrazně pihovatý, spárem jiskřících očí.“


    Charterhouse byla stará, ale moderní škola vyhrazená dětem ztehdejších vyšších vrstev, kteří nebyli přijati dojiných škol, sněkolika místy ipro pár chudších dětí (jako Ste) zapředpokladu, že pocházely z„dobré rodiny“. Jako vevšech podobných institucích ivCharterhouse byl zaveden systém, kdy mladí studenti posluhovali starším, přičemž ti byli zasvé svěřence zodpovědní – vAnglii jsou tito starší studenti nazývání „fagmasters“ – aSte byl takový „posluha“ svému staršímu „nadřízenému“ studentu šest let. Rychle si získal oblibu, přestože měl nasvém kontě dvě „neodpustitelné“ skrvny: byl slabým kriketovým afotbalovým hráčem. Naštěstí byly tyto dva závažné nedostatky vyrovnány jeho šikovností vehraní naklavír, housle, polnici alesní roh ajeho hlasem sneobyčejným rozsahem. Nicméně Steova dobrá pověst byla založena především najeho pozoruhodném hereckém amimickém nadání, které si vysloužilo poznámku jeho dohlížejícího studenta: „Ste je nadán obdivuhodným druhem šílenství.“


    Vletech strávených naCharterhouse měl Stephe to štěstí, že učitelem, který ho nejvíce ovlivnil, byl ctihodný kanovník doktor William Haig Brown, jehož základním principem bylo rozvíjet schopnosti mladých ne pouze tím, že by donich cpal znalosti, ale především rozvojem jejich ducha acharakteru.


    Stephe nevynikal vtradičních oborech (literatura, matematika, jazyky, přírodní vědy), což však více než vyrovnal svým uměleckým nadáním apřirozeným talentem pro činnosti pod širým nebem. Jak se blížil konec jeho středoškolských studií, kdy pravidelně získával spíše horší známky, začínalo být stále jasnější, že nepůjde akademickou cestou svého otce. Přesto však trval natom, že se pokusí složit přijímací zkoušku naOxfordskou universitu.


    Byl duben 1876 abylo mu devatenáct let. Jeho první pokus skončil neúspěchem, druhý pokus naslavné oxfordské koleji Christ Church College, kde byl jeho zkoušejícím zmatematiky profesor Charles Lutwidge Dodgson (známější pod jménem Lewis Carroll jako autor nezapomenutelné Alenky vříši divů) byl propadákem. Když mu slavný spisovatel poradil, aby se vzdal všech nadějí nauniversitní dráhu, cítil Stephe, že se mu zhroutil celý svět.


    VBaden-Powellově rodině, vekteré bylo již dlouho tradicí, že všichni její synové dokončili vyšší studium, jeho neúspěch vyvolal zjevné zděšení.


    „Chudák Stephe… Co jen zněho bude?“ nesly se rodinou tlumené poznámky. Zdálo se nemyslitelným, aby mladý muž jeho výchovy vykonával povolání nedůstojné jeho původu, aby se možná stal dokonce hercem. Takový krok by byl klatbou pro rodinu, která sdílela názor slavného dramatika, jenž vždy prohlašoval, že zatímco herečka je více než žena, herec je méně než muž.


    Nakonec to byl on sám, kdo vtéto atmosféře všeobecné skleslosti apesimismu náhodou narazil nařešení, když vnovinách objevil inzerát zvoucí mladé muže, aby si podali přihlášku kekonkursní zkoušce, jež byla podmínkou kpřijetí nadůstojnickou vojenskou akademii. Upěchoty přijímali devadesát uchazečů a ujezdectva třicet. Zkoušky se konaly včervenci 1876 aSte se přihlásil koběma. Ke všeobecnému ohromení aradosti své rodiny se umístil napátém místě ze 718 uchazečů opřijetí kpěchotě anadruhém místě ujezdectva, což byla pro jeho rodinu ipřátele obrovská úleva. Podle předpisů čekal úspěšné kandidáty dvouletý základní výcvik naSandhurstské královské vojenské akademii (Sandhurst Royal Military College). Stephe byl však spřihlédnutím kesvým vynikajícím výsledkům vkonkursní zkoušce výcviku zproštěn aotři měsíce později se nalodil jako podporučík naloď Serapis plující doIndie. Celá rodina ho vpřístavu Portsmouth vyprovázela sice stěžkým srdcem zjeho odjezdu, ale hrdá najeho úspěch.


    Vtehdejší době vládlo přesvědčení, že – přes několik slavných výjimek – by voják nikdy neměl být myslitelem aže imperiální armáda zřejmě nepotřebuje žádné intelektuály vesvých řadách. Nový podporučík 13. husarského pluku R. S. S. Baden-Powell nebyl jedno ani druhé.

  


  
    


    3. Skauting jako vojenská výzvědná činnost


    Pro tohoto „vojáka díky náhodě“ pak začala jeho vojenská kariéra nalodi doIndie neočekávaně příjemně. Důstojník, který měl nastarosti zábavný program pro civilní ivojenské pasažéry, brzy objevil mnohostranné nadání svého zrzavého podporučíka, jenž mohl nabídnout nejen rozsáhlý repertoár, ale uměl také zpívat a vystupovat najevišti adokonce tvořil pozvánky nazábavné programy konané napalubě lodi.


    Stemu přálo štěstí ipopříjezdu doLucknowa vseverovýchodní Indii, kde byl 13. husarský pluk ubytován. Byl mu přidělen přízemní domek, poník asedm sloužících – dva čeledíni, stájník, dva muži obstarávající píci, kuchař apomocník dokuchyně. Šťastnou shodou okolností se právě blížily Vánoce ahlavní starostí pluku byla příprava aorganizace obrovské oslavy napočest prohlášení královny Viktorie císařovnou Indie, jež byla naplánována na1. ledna 1877 vDilí.


    Jelikož počasí zde bývá vtomto ročním období příjemně mírné asuché, konají se divadelní představení, plesy, recepce, sportovní akce adostihy vatmosféře všeobecného veselí, přinejmenším co se Britů týče.


    Plat podporučíka nebyl zrovna jmění – jen deset liber zaměsíc – což bylo nepatrně „nastaveno“ malým příspěvkem odrodiny. Ale Stephe se rozhodl dělat věci, nakterých vydělá. Vzdal se kouření, pil smírou azapeníze, které ušetřil, kupoval zavýhodné ceny zubožené koně, vycvičil je apak je se ziskem prodával svým bohatším druhům. Stephe však nejen vydělával peníze, objevil vsobě také vášeň pro pólo astal se jeho vynikajícím hráčem.


    Stále si uchovával svou lásku klyrickému umění adivadlu, ale jako mladý podporučík plný energie snil otom, že si dobude uznání zastatečné ahrdinské činy nabitevním poli. Brzy však přišel oiluze. Jedinými dvěma úhlavními nepřáteli posádky byly neustále jen úplavice anuda. Stím druhým si poradil tak, že se naplno věnoval svým vedlejším činnostem ataké tím, že se soustředil nazvládnutí posádkových kursů, vekterých dosahoval tak skvělých výsledků, že byl povýšen nařádného poručíka. Byl dokonce vyznamenán zasvé výjimečné topografické schopnosti.


    Tolik štěstí však již neměl usvého druhého nepřítele, kterým byl chronický průjem. Jako těžce nemocného ho přesně dva roky ode dne jeho odjezdu zAnglie poslali nastátní útraty lodí zpátky nanemocenskou dovolenou. Bylo mu právě 21 let.


    Když se zase rychle postavil zpátky nanohy, zaujal opět své místo vrodině, ale v žádném případě si nenechal ujít jediné divadelní představení, jehož by vbudoucnosti mohl využít. Navštěvoval také střeleckou školu vHythe anaučil se umění signálního přenosu zpráv adoufal, že jej bude moci využít vpraxi, ikdyž vtom ho čekalo zklamání.


    Britové vté době zabředávali hlouběji ahlouběji doafgánské šlamastyky, která z vojenského hlediska podivně připomínala snahy Sovětského svazu osto let později. Londýn se totiž rozhodl chopit se výzvy džihádu, afghánské svaté války. Stephe se nemohl dočkat, aby tam už byl, přestože dobře znal průpověď připisovanou vévodovi zWellingtonu: „Když se vAfghánistánu vyřeší vojenské potíže, opravdové problémy teprve začínají.“ Ale vdohledu ještě nebylo ani vojenské řešení azdálo se, že Steovy modlitby byly vyslyšeny. Jeho pluk byl převelen zIndie doAfghánistánu. On sám dostal rozkaz, aby se dostavil doKandaharu, klíčově strategického města vhorách, kde zuřila partyzánská válka proti Angličanům.


    Stephe měl štěstí, že sloužil pod velením výjimečného plukovníka Bakera Russella, jenž mu okamžitě přidělil důležité úkoly zahrnující také analýzu důvodů britského vojenského neúspěchu, kterou měl provádět spolu sdalšími odborníky. Mladý poručík se úkolu ujal snadšením. Jeho topografické zprávy byly užívány jako podklady pro další rozhodování jak příslušným vojenským soudem, tak navelitelství generálního štábu. Své vlastní závěry týkající se vojenského nezdaru své země si s příznačnou prozíravostí nechával pro sebe. Zjeho pohledu byl tento neúspěch způsoben dvěma hlavními příčinami: zaprvé používáním zbraní avybavení, které nevyhovovalo místním podmínkam boje, adruhým důvodem byla neschopnost vrchního velitele.


    Zbývala mu však jedna útěcha – poprvé se nacházel vakci nabojišti, což mu nemohla zkalit ani skutečnost, že první výstřel, který vypálil, skončil vjeho vlastní noze, protože jeho vojenský sluha mu zapomněl vyprázdnit zásobník. Kulku mu zpaty vytáhli oměsíc později. Mezitím – bez vojenského výsledku vdohledu – válka pomalu směřovala kpolitickému vyřešení. 13. husarský pluk obdržel rozkaz vrátit se doIndie doměsta Muttra, kde zůstal dlouhé tři roky. Právě tam Ste navázal hluboké přátelství – snad jediné vesvém životě – sporučíkem Kennethem McLarenem, kterému Stephe přezdíval Boy – Chlapec kvůli jeho mladistvému vzezření, a toto jméno mu zůstalo až dokonce života. Aby ho Stephe nepřetrumfnul, pokřtil ho jeho přítel naBloater – Slanečka, kteréžto jméno pak Chlapec láskyplně používal celý život, dokonce ipoté co Stephe dosáhl hodnosti generála.


    Několik dalších let se obešlo bez významnějších událostí. Když dosáhl 26 let, byl povýšen nakapitána jako projev uznání zaslužby vAfghánistánu. Pilně plnil své povinnosti poradce velitele – což byla hlavně úřednická práce – avesvém volném čase dával hodiny střelby ajízdy nakoni aspíše zpohledu toho, co mělo přijít, učil své důstojnické kolegy umění výzkumu aprůzkumu neboli výzvěd (angl. scouting – pozn. překl.). Skauting pro něj byl kouzelným slovem, ale bylo ještě příliš brzy nato, aby se jím začal obšírně zabývat, přestože čas pro jeho pravé poslání měl brzy přijít.


    Většina povahových rysů, které měly ovlivňovat osudy B.-P. vcivilním životě, se projevila již během jeho vojenské kariéry. Byl vynalézavý, uměl povzbudit, byl veselý, apřesto střídmý vesvých zvycích, byl obdařen nepřekonatelnou zvídavostí a instinktivní touhou poživotě pod širým nebem. Jeho láska kpřírodě byla jasná již odzačátku, ale jeho náklonnost kezvířatům – kromě koní, které měl rád odjakživa – se objevila až později. Nachvíli anavzdory budoucímu šestému skautskému zákonu se stal vášnivým přívržencem „sportu mahárádžů“ – lovu divočáků zkoní, což zahrnovalo zabíjení zvířat rychle adůstojně zvláštním druhem železného kopí. (Protože autor této knihy je varéně nastraně býka, má málo pochopení pro tento krutý sport, který byl vté době považován zatak mužný anebezpečný – což platilo zvláště pro kance.) Náš hrdina byl tímto sportem tak pohlcen, že dokonce vydal dosti nevýznamnou knihu natoto téma nazvanou Pigsticking or Hoghunting (Lov nadivočáka).


    Nebyla to však jeho první kniha. Vroce 1884 se vLondýně objevila kniha Reconnaissance and Scouting (Zpravodajská avýzvědná činnost). Tato publikace, stejně jako jeho druhá kniha Cavalry Instructions (Instrukce pro jezdectvo), byla druhem vojenské příručky aformulovala základní pravidla umění, které se mělo stát jeho hlavní specialitou, ne-li jeho celoživotní prací.


    Kdyby měl nachvíli tento oblíbený mladý důstojní nějaký nárok naslávu, nebylo by to vliterární oblasti nebo díky literárním pokusům, ale spíše kvůli hereckému auměleckému nadání, které mu mimochodem zajišťovalo takový úspěch uopačného pohlaví. Nicméně Robert, jak ho budeme odtéto chvíle nazývat, neměl žádné plány týkající se manželství, přestože vdopise adresovaném své matce jí zlegrace oznámil, že až se jednou stane velitelem, přiveze si domů „děvče za50000 liber“.


    Jeho největší touhou vté době bylo, aby ho přeložili dokterékoli části světa, která by byla dost důstojná pro tužby ctižádostivého důstojníka 13. husarského pluku, jenž se snaží někam to dotáhnout. Jeho přání bylo vyslyšeno, když byl jeho pluk převelen dojižní Afriky, kde poddaní Jejího Císařského Veličenstva čelili vážným civilním ivojenským problémům.


    Hlavním nepřítelem Britů vezmatené jihoafrické situaci byli Búrové neboli Afrikánci, jak se sami raději nazývali. Búrové navíc vedli spory smístními kmeny, jimiž byli Matabelové, Basutové aZulové urputně vzdorující búrským snahám uniknout najejich úkor tomu, co bylo později nazváno „britská tyranie“. Búrové sami nebyli jednotní vtom, jak si poradit se svými různými nepřáteli. Ajejich nejednotnost nebyla ulehčena ani váhavým aproměnlivým jednáním britských politiků daleko vLondýně. Sama britská vláda byla narozpacích ztoho, jak zde zavést britské zákony apořádek anastolit tak Pax Britannica (doslova Britský mír – což ale znamenalo zavedení pořádku pod britským dohledem) ivjižní Africe, což bylo zřejmě jediné řešení potéměř století válek, napětí, kompromisů anelehkých příměří vtéto nepokoji zmítané zemi. Skutečný spor nebyl založen nakonfliktu černochů abělochů, proti sobě stály hlavně dvě skupiny bělochů, kdy každý tábor hledal podporu avěrnost udomorodých kmenů – někdy inásilím – akmeny samotné byly těmi, kteří přešli doprotivníkova tábora, považovány zazrádce. Ajak se tak často vdějinách stává, rozdíl mezi dobyvateli avetřelci, hrdiny ateroristy, zrádci avěrnými byl čistě subjektivní azáležel tom, nakterou stranu náhodného pozorovatele osud právě zavál.


    Kapitán Robert Baden-Powell se dostal dojižní Afriky, aby dostál své přísaze věrnosti britské koruně ařídil se rozkazy svých nadřízených. Až dotéto chvíle mu nebylo nařízeno bojovat. Veskutečnosti bylo nejvýznamnější událostí jeho prvního služebního pobytu vjižní Africe tajné průzkumné poslání vroli zdánlivého civilisty vDračích horách, kdy měl oficiálně shromažďovat informace omožnosti případného osídlení, které byly veskutečnosti určeny pro vojenské špionážní účely. Během této měsíční výpravy vsedle dlouhé 1000 mil nevypálil jediný výstřel, ale splnil své tajné poslání kplné spokojenosti svého vrchního velitele anečekaně si získal náklonnost klidem, které špehoval, akteří, jak napsal vdopise své rodině, se chovali svelkou důstojností.


    Jeho první pobyt vAfrice trval jeden rok – dokonce roku 1885. Následující dva roky strávil vEvropě stereotypní posádkovou službou proloženou dovolenými, které většinou zahrnovaly neoficiální vyzvědačskou činnost vRusku, Německu, Belgii aFrancii. Robert se rychle stával odborníkem na„hloubkový průzkum“. Z vlastního popudu rozvinul pozorování vjistý druh umění anašel vněm tolik zalíbení, že přizpůsobování se přírodě apečlivé pozorování všeho kolem sebe se stalo součástí jeho nejniternějšího já jak vcivilním, tak vojenském životě.


    Ikdyž byl se svou situací plně spokojen, stále dychtil pošanci ukázat svou zdatnost vakci nabitevním poli avyměnit mlhy aopary svého rodného ostrova zazemi, kde by mohl strávit 365 dní vroce pod širým nebem.


    Jeho sen se splnil vroce 1888, ale pouze částečně. Přijal nabídku svého stýce z matčiny strany, jímž byl generál Smyth, aby se kněmu připojil vjižní Africe. Když obeplouval jižní cíp Afriky, mořeplavcům dobře známý jako mys Dobré naděje, cítil se konečně spokojeně. Zpohledu toho, co ho čekalo, by však bývalé jméno mysu – Cabo de todos tormentos (mys Všemožných útrap) – bylo vhodnější, protože jeho práce pobočníka byla jen oněco snesitelnější než práce lepšího úředníka. Když byl jeho strýc jmenován správcem kolonie, svěřil svému synovci zodpovědnost zapořádání pikniků, slavnostních večeří, plesů, divadelních představení adalších světských událostí. Znechucený aznuděný Robert si uvědomil, že plýtvá časem pro místní záležitosti, mezi které patřila například návštěva otevření koloniálního parlamentu Kapska.


    Každý, kdo jednou zakusil života vkolonii, ví, že jen vzácně je školou ctnosti nebo přispívá kezdokonalování lidské povahy. Potéto stránce moc nepomáhá ani výjimečné podnebí adlouhá období nečinnosti. Proto bylo pro Roberta docela úspěchem, když se vyhnul „nástraze“ tak marného autlumujícího prostředí, kde lenošení bylo životním pravidlem. Zůstal slušný, střídmý avelmi činorodý. Pustil se také dosvých soukromých aktivit, kterými bylo skicování, studium místních jazyků azvyků asportování. Věnoval se isvé další oblíbené činnosti – pozorování ptáků azvířat – akdyž mu zbylo trochu volného času, ipsaní knih.


    Co se týká jeho kariéry, dále rozvíjel avylepšoval umění výzvěd aprůzkumu, obor tak hluboce zanedbávaný vevojenském výcviku. Ale nechme Roberta Baden-Powella, ať zasebe mluví sám:


    „Výzvědná činnost (angl. scouting – pozn. překl.) se liší odšpehování vtom, že získává informace onepříteli nebo jeho zemi vprůběhu vlastních vojenských akcí.“ Definici zvěda (angl. scout – pozn. překl.) vytvořil Machiavelli vesvé knize Arts of War (Válečné umění) již vroce 1560. „Nezjistil jsem, že by dříve drželi vnoci hlídky kochraně tábora vně okopů. Veškerá síla hlídky byla dosud uvnitř okopů. Báli se totiž, že pokud by muže umístili před armádu, mohli by si je při návratu splést snepřítelem, nebo že by je nepřítel jejich prostřednictvím mohl poškodit či podplatit. Dnes však již používají muže, které nazývají zvědy.“


    Stručně řečeno, starověké národy používaly zvědy ane předsunuté polní hlídky. Jak Baden-Powell prohlásil: „Úspěch moderního válečného umění závisí napřesné znalosti nepřítele azemě, vníž se válka vede. Přes životní důležitost průzkumu chyběly vtéto základní oblasti vojenského výcviku potřebné pokyny ainstrukce. Je pravda, že nás učili kreslit mapy apřipravovat hlášení, ale nikdy nám neukázali, jak pro tato hlášení shromažďovat prvotní materiály ani jak získávat informace o nepříteli. Slyšel jsem přirovnání, kdy oanglickém důstojníkovi prohlásili, že toho ovyzvědačství ví asi tolik, co šimpanz obruslení.“


    Aby zaplnil tuto zjevnou mezeru, organizoval Baden-Powell kursy ainstruktážní cvičení. Apředevším učil svým vlastním příkladem.


    Varmádě tak nasáklé tradicí, jako byla ta britská nakonci 19. století, bylo nemalým kouskem přesvědčit pochybovačný generální štáb navelitelství, aby uznal vojenskou hodnotu umění, které Baden-Powell odvacet let později přeměnil naskutečný způsob života pro civilní amírové účely. Ale ještě pořád byl vojákem ajak napsal vesvé knize Reconnaissance and Scouting: „Skauti jsou oči auši armády a úspěch všech operací závisí hlavně najejich inteligenci abystrosti. Mozek asilná paže, generál ajeho vojsko, jsou bezmocní, dokud jim skauti nevysvětlí, kde, kdy ajak udeřit nebo odrazit útok.“


    Pojeho osamělé zkušenosti vtéto oblasti během jeho prvního služebního pobytu vAfrice vDračích horách mu byla nabídnuta vzácná příležitost uplatnit své odborné znalosti vpraxi.


    Válka skmenem Zulu, hlavní stránka nekonečných jihoafrických konfliktů, dosahovala svého vyvrcholení. Situace byla tak kritická, že generál Smyth dostal rozkaz postupovat podél hranice jejich země až kNatalu, aby tam obnovil koloniální pořádek. Vysoký důstojník, který měl rozkaz jednat jako jeho tajemník, ještě nedorazil zAnglie, atak byl jeho zástupcem jmenován kapitán Baden-Powell, ipřestože měl nižší hodnost. To byla příležitost, nakterou čekal.


    Důstojník, který řídil válečné tažení, ho jmenoval zástupcem velitele pluku 600 dragounů složeného ze 400 bělochů a200 černochů. Poprvé vesvém životě se tak stal velitelem naválečném poli se zvláštními pokyny, podle kterých měl sám vypracovávat strategii itaktiku. Prvotním cílem válečné výpravy bylo zajetí náčelníka Dinizulu, zulského válečníka, který vedl boj svého lidu proti britské anexi. Druhým cílem bylo osvobodit britského rezidenta (představitele koloniální mocnosti udomorodého vládce), nějakého pana Pretoria, jehož dům byl obležen Zuly.


    Operace, jejímž cílem bylo zajetí náčelníka Zulů, byla zpackaná hlavně díky politické avojenské rivalitě vnejvyšším britském velení aDinizulu mezitím uprchl dobezpečného úkrytu. Generální štáb se otomto obratu událostí dozvěděl až odbílých ačerných členů výzvědné skupiny Baden-Powella. Záchrana pana Pretoria však byla naprostým úspěchem. Následovala pohorečné třítýdenní honbě drsnou anebezpečnou křovinatou krajinou, během níž naBrity neustále útočili vychytralí avynalézaví Zulové, kteří dokonale znali každou píď své země anajejích vysokých skalních útesech seděli jako natrůnech. Déšť, noční mráz anadměrná vlhkost byli dalšími nepřáteli britského vojska. Beze stanů či jiného vhodného přístřeší byli skauti votevřené křovinaté krajině vestřehu dnem inocí. Avnepřítomnosti jakéhokoli lékaře to byl Baden-Powell, kdo léčil nemocné azraněné apřivedl je zpátky dobezpečí. Vesvém hlášení otéto výpravě zdůraznil velící důstojník, že „kapitán Baden-Powell, výjimečně spolehlivý důstojník mimořádné prozíravosti avynikající znalosti vojenského umění vevšech směrech, mu byl nesmírnou oporou.“


    Tato výprava znamenala začátek Baden-Powellova vzestupu keslávě. Ani zdaleka však neusnul navavřínech anaopak pokračoval vreorganizaci své zpravodajské služby ataké znovu vyrazil napronásledování náčelníka Dinizulu. Více než jednou riskoval svůj život vnebezpečné štvanici, která skončila tím, že se náčelník Zulů vzdal aBritové ho nadeset let poslali dovyhnanství dovté době slavného vězení naostrově Sv. Heleny. Co se týká dalších osudů náčelníka Dinizulu, měl se stát jedním zprvních „vězeňských absolventů“, později následovaným ostatními, kteří prošli touto tvrdou školou jen proto, aby se později vynořili jako vůdcové svých dekolonizovaných zemí.


    Vtomto tažení získal Baden-Powell tři věci, které střežil jako poklad pocelý zbytek života. Tou první byl dlouhý náhrdelník odnáčelníka Dinizulu složený zvyřezávaných dřevěných korálků, které později daroval svým nejlepším skautům (tento zvyk se skopiemi korálků udržuje dodnes). Druhou byla skromnost, která ho naučila nejen oceňovat kvality jeho protivníka, ale také učit se jeho způsobu života akultuře, ať už tím nepřítelem byl příslušník kmene Bantu nebo Búr. Jako příklad může sloužit búrský vůdce Oom Krüger – strýček Krüger, kterého Robert stavěl naroveň Cromwellovi. Anakonec získal zulskou píseň Ingonyama, májestátní podmanivou melodii, která se později měla stát písní skautů celého světa.


    Zpraktičtějšího pohledu pak byl vevěku 32 let povýšen dohodnosti majora, což bylo jeho již třetí předčasné povýšení, stále aniž by se zúčastnil jediné opravdové bitvy.

  


  
    


    4. Čtyři kroky keslávě


    První krok B.-P. keslávě byl pravděpodobně nejméně pozoruhodný, nepříliš vojenský ajen málo ovlivnil jeho budoucí pověst.


    Baden-Powellův strýc, generál Smyth, teď již povýšený došlechtického stavu, byl jmenován guvernérem naMaltě aopět vzal svého synovce ssebou, tentokrát jako svého pobočníka ivojenského tajemníka. Ještě jednou se tedy B.-P. nacházel mezi spoustou papírů, které překládal zmísta namísto, pouze stím rozdílem, že tentokrát měl dost volného času, aby si dopřál své oblíbené sporty, zejména pólo. Stejně jako dřív si získal pověst veřejného baviče. Byl nejen zpěvákem, hercem amimem, ale maloval také epizody zkaždodenního života natomto ostrově veStředozemním moři apřispíval svými články dolondýnských novin ačasopisů. Jeho umělecké nadání aliterární úsilí mu vyneslo dostatek peněz, aby si udržel životní úroveň hodnou důstojníka jezdectva, aby se věnoval svým oblíbeným koníčkům ataké aby bavil ostatní.


    To všechno mu samozřejmě zabíralo spoustu času, ale ještě pořád to nebylo dost pro jeho nevyčerpatelnou zásobu energie. Přes všechny rady svých druhů se pustil donebezpečného anákladného podniku. Otevřel pro vojáky středisko pro využití volného času adivadlo, sprostory vyhrazenými hrám atělocvičnou – byl to jakýsi druh klubu shotelem arestaurací, včetně místností pro manželky aděti vojáků posádky. Jeho nadřízení se stavěli proti tomuto projektu nejen proto, že byli přesvědčeni, že je odsouzený kzániku aže major Baden-Powell se zabývá něčím, co přesahuje jeho oficiální povinnosti, ale také proto, že klub se nacházel vevykřičené čtvrti La Valetty, hlavního města Malty. Nato odpověděl: „Kdybyste měli vřed, kam byste si přiložili náplast (angl. poultice – pozn. překl.)?“ To jméno se ujalo aodté doby klub, který měl obrovský úspěch avysloužil si chválu Baden-Powellových druhů, nazývali vojáci inámořníci „Poultice“.


    Apřesto se Baden-Powell cítil naMaltě nesvůj, jak je vidět zdopisu, který napsal své matce: „Neumíš si představit tu táborovou nemoc (jak bych to asi měl nazývat), která se tu člověka zmocňuje – je to druh touhy poživotě vdivoké přírodě, pryč odvší té pohodlně plynoucí směsi kanceláří, salónů, úředníků ařezníků.“


    Nebylo proto překvapením, že když se mu naskytla příležitost působit jako důstojník britské tajné služby voblasti Středozemního moře, chopil se jí snadšením. Náš James Bond se ale se svou rolí profesionálního špióna nespokojil avýzvědnou prací trávil dokonce isvé dovolené. Převlečený zaturistu, hrající roli malíře nebo lovce motýlů, navštívil Albánii, Řecko, Turecko, Tunis, Bosnu aHercegovinu adalší země. Nevinný lovec motýlů si dosvého skicáku poznamenal spoustu vojenských informací. Zaznamenitými barevnými skicami motýlů byly zašifrovány zprávy opevnostech, dělech adalších válečných objektech.


    Přes monotónnost každodenního posádkového života nebyla tato část jeho života promarněna. Je však pravda, že jako vojenský byrokrat se cítil nešťastný. Hnán ctižádostí hledal další možnost postupu, přestože již dosáhl vyšší hodnosti dlouho před tím, než to bylo vjeho věku obvyklé. Zdálo se však, že jediná cesta vede přes Staff College (štábní akademii). Vrátit se zpátky keklasickému vzdělání, zvláště matematice, bylo to poslední, co chtěl. Přesto však požádal opřijetí. Jeho žádost byla zamítnuta nazákladě toho, že jeho praktické zkušenosti naválečném poli jsou nedostačující. Vdopise svému bratru Georgovi, přesvědčený otom, že už ho nečeká žádná vojenská budoucnost, shrnul svou situaci takto: „Obávám se, že Staff College je nyní nad mé síly. Myslím, že jsem přestárlý ajsem si jistý, že si nemohu dovolit biflování – aani se nemohu naučit požadovanou matematiku.“ Když tohle psal, měl pravděpodobně namysli své špatné výsledky vCharterhouse: Vklasických oborech: „Zdá se mi, že se velmi málo zajímá osvou práci.“ Vmatematice: „Vpodstatě vzdal studium matematiky.“ Vpřírodních vědách: „Nevěnuje jim ani nejmenší pozornost.“ Vsoučasných jazycích: „Mohl by dobře prospívat, ale strašně zlenivěl, často veškole spí.“


    Přestože pod vlajkou 13. husarského pluku strávil šťastná léta, rozhodl se hledat nové obzory. Vevýše citovaném dopise svému bratrovi se dokonce zmínil ošesti letech, která mu chyběla „doodchodu dodůchodu sucházející penzí“.


    Proto bylo stěží překvapením, že porezignaci nafunkci pobočníka avojenského tajemníka azatímco očekával odvelení kesvému pluku, nyní umístěnému vIrsku, přijal nabídku londýnských novin Graphic psát omasakrech Arménů vTurecku, což by byla čistě novinářská práce súhradou všech nákladů aštědrým denním kapesným. Ale člověk míní…


    Zvláštní dopisovatel Robert Baden-Powell se zrovna chystal sbalit si zavazadla, když přišel rozkaz, aby okamžitě odcestoval naZlatonosné pobřeží (Ghana), kde odbojní Ašantové znepříjemňovali život britským kolonistům. Lord Wolseley, vrchní velitel britské armády, mu osobně sdělil instrukce týkající se jeho úkolu: „Vytvoříte domorodý kontingent abudete mu velet jako výzvědné aprůkopnické jednotce pro naše tažení proti Ašantům,“ načež generál dodal: „Nemá to být jezdecká služba, ale spíše činnost, vekteré budete mít příležitost plně uplatnit svůj důvtip.“


    Tak Robert vlistopadu 1895 vhodnosti majora ještě jednou nastoupil naloď plující doAfriky. Bylo mu 38 let.


    Ghanské období – druhý krok keslávě – bylo nejkratší, trvalo pouhé dva měsíce. Bylo také zcela jedinečné, jelikož nestrávil jediný den vkanceláři apoprvé si oddechl odpořádání zábav adivadelních představení pro své druhy. Neprovozoval sporty ani žádný ze svých oblíbených koníčků.


    Jeho úkol byl součástí mírotvorného tažení proti Ašantům, válečnickému kmeni s nešťastným zvykem opovrhovat příměřím uzavřeným se svým britským „ochráncem“. Ašantové se nebouřili jen proti koloniálnímu řádu zavedenému zástupci velké královny Viktorie, ale také proti všem vetřelcům, kteří byli již odprvních francouzských dobrodruhů zRouen vroce 1366 následovaných Dány, Angličany, Portugalci, Švédy aostatními, přitahováni dotéto nehostinné země, jež však měla tu smůlu, že se najejím území nacházela nesmírná ložiska zlata.


    Konkrétně právě tento spor Británie skmenem Ašantů vznikl nazákladě nedodržení podmínek smlouvy uzavřené vroce 1874, tedy před dvaceti lety, vekteré se Ašantové zavázali zajistit bezpečný přístup Britů kjejich obchodním stezkám, zanechat zotročování, kdy někteří zotroků sloužili jako lidské oběti, ataké zaplatit imperiální koruně odškodnění vevýši 50000 uncí zlata (1 unce je přibližně 28,35 g – pozn. překl.). Mladý král kmene Ašantů, známý jako Coumassi nebo Kumasi, byl bílým pánům zvláštním trnem voku kvůli své opakované vzpurnosti vůči smlouvě. Podle morálních zásad té doby platných dodnes byl jediným způsobem, jak ho zkrotit, oheň ameč.


    Role majora Baden-Powella vtomto tažení byla životně důležitá: vytvořit avést jednotku místních vojáků atím otevřít cestu pravidelné armádě atak zajistit bezpečnost skladišť, táborových základen akomunikací. Veskutečnosti to vlastně byla průkopnická práce. Úkol zahrnoval oblast asi 130 km sahající odpobřeží až k hlavnímu sídlu vzpurného krále, ale terén byl noční můrou. Kromě přírodních překážek tropické džungle tam byla fauna, ze které největší nebezpečí představoval malý hmyz. Anavíc celá akce probíhala vnesnesitelném vedru avlhkosti panenského pralesa, kde Ašantové, kteří byli dokonale obeznámeni se záměry nepřítele, skryli své stráže.


    Baden-Powell musel použít všechnu svou lstivost atrpělivost, aby naverboval skupinu věrných žoldnéřů, kteří byli přirozeně vočích svých vlastních krajanů zrádci. Právě vté době se naučil oceňovat moudrost ašantského přísloví „Softly, softly, catchee monkey“ – „Jemně, polehoučku chytej opičku“, což znamenalo, že jediný způsob, jak chytit opici, je postupovat nenásilně asvelkou trpělivostí.


    Robert byl vždy skromný avysmívající se sám sobě, když popisoval své válečné činy. Nicméně jeho popis ašantského tažení byl věrným vylíčením strašných nebezpečí vojenských operací odehrávajících se nascéně tropického divadla, kterému se pro nic zanic neříká „zelené peklo“.


    Pax Britannica byl znovu vyhlášen bez toho, aniž by se konala opravdová bitva.


    Major Baden-Powell si svoje povýšení napodplukovníka více než zasloužil astejně tak několikaměsíční dovolenou, kterou pak dostal. Ale zahálka odporovala jeho povaze. Vrhnul se nasvé milované koníčky anapsal knihu nazvanou The Downfall of Prempeh (Prempehův pád) založenou nasbírce článků zabývajících se jeho činností během tažení, kterou ze Zlatonosného pobřeží poslal doLondýna. Díky této knize, bohatě ilustrované jeho vlastními kresbami, si vydobyl dobré jméno unovin ačástečně iuveřejnosti žíznící pozprávách zprvní ruky. To také vysvětluje, proč mu byla nabídnuta práce válečného dopisovatele vSúdánu, který se vté době bouřil proti Britům. Smlouva určovala, že si může stanovit své vlastní podmínky.


    Bylo to velké pokušení, dokonce velmi lichotivá nabídka, ale osud znovu rozhodl jinak. 28. dubna 1896 obdržel zgenerálního štábu rozkaz, aby 2. května odplul namys Dobré naděje vjižní Africe.


    Svůj třetí krok keslávě učinil Baden-Powell, když náčelník štábu generála Sira Fredericka Carringtona vydal rozkaz potlačit otevřenou vzpouru vzemi Matabelelů, kde Búrové vyštvali několik kmenů zjejich původní země atam pak čelily útlaku zase ze strany Britů. Hněv domorodců ještě zvětšovaly akce jednoho znejvětších imperiálních budovatelů všech dob, kterým byl Cecil Rhodes, domorodcům známý jako býk-který-odděluje-zápasící-býky avelký-bratr-který-jí-celé-země-k-snídani. Jeho jménem bylo pojmenováno území větší než Francie, Itálie aŠpanělsko dohromady. Rodésie nesla jméno tohoto neuvěřitelného imperiálního budovatele více než 80 let, kdy nakonci nekonečných bojů akrveprolití nakonec získala nezávislost a změnila si jméno naZimbabwe. Dodnes však zůstává dějištěm bratrovražedných bojů asoupeření, které probíhají pod „diskrétní ochranou“ velmocí, jež mají více než jen chvilkový zájem ostategickou pozici země ajejí bohaté přírodní zdroje.


    Jako syn skromného pastora byl Cecil Rhodes už vesvých 25 letech multimilionářem (vsolidních librách šterlinků vezlatě). Jeho ctižádosti atouze pomoci nebyly kladeny žádné meze. Jeho snem bylo převést celý africký kontinent odmysu Dobré naděje až poKáhiru pod britskou korunu, abyl přesvědčen, že jeho rasa byla předurčena, aby vládla světu. Vizionář adobrodruh, prohnaný politik azkušený vyjednavač, hřmotný asprostý Rhodes neměl spodplukovníkem Baden-Powellem společného nic kromě vášnivé lásky kAfrice avtéto vášni šli kousek cesty spolu.


    Oficiálními úkoly Baden-Powella byly jeho povinnosti náčelníka štábu vrchního velitele. Jeho nadřízený generál Carrington však rychle rozpoznal, že Robertovo nadání by se lépe uplatnilo vpoli než zakancelářským psacím stolem. Pověřil ho proto dvěma důležitými úkoly: zaprvé – organizovat ařídit všechny činnosti výzvědné azpravodajské skupiny azadruhé – působit jako polní velitel při pronásledování aobtěžování mocného, motivovaného apočetně silného nepřítele, navíc vysoce zběhlého vkladení pastí aléček vnesmírně těžkém terénu plném přírodních překážek.


    Velká část zásluh naúspěchu tohoto tažení byla připisována Baden-Powellovi, přestože jeho životně důležitá role může být přičtena spíše jeho lidským vlastnostem než vojenským schopnostem. Cítil se vterénu tak dobře jako domorodci, pohyboval se vbuši jako ryba vevodě. Velmi překvapující strategická rozhodnutí, která byla přijata během tažení, se vevětšině případů ukázala být správná, byla výsledkem především jeho velmi jemného smyslu pro pozorování, který byl schopen rozvinout vopravdové umění.


    Vzemi Matabelelů, kde – soudě podle dopisu, který napsal své matce – prožil jedno znejšťastnějších období svého života, zůstal pouze několik měsíců. Ale toto štěstí narušila jedna zneklidňující událost. Vzápalu boje došel krozhodnutí, že musí dát rozkaz kpopravě náčelníka vzbouřenců, který byl obviněn ze žhářství avraždy. Poté, co popravčí četa vykonala svou práci, vznesly příslušné úřady dotaz nadůvody pro uložení nejvyššího trestu. Baden-Powell byl předvolán před vojenský soud apřestože byl shledán nevinným, myšlenka, že rozhodl, aby byla jiná lidská bytost zastřelena bez úplného důkazu viny, ho pronásledovala ještě mnoho let. Je pravděpodobné, že tento zážitek hrál velkou roli při jeho pozdější náklonnosti k pacifismu.


    Takovéto věci se stávají vkaždé válce, přestože pro muže tak nesmírně citlivé, jako byl B.-P., jsou mnohem bolestnější než pro většinu ostatních. Když už se otom zmiňujeme, stojí zato si znovu připomenout vlastnosti tohoto pozoruhodného důstojníka ajeho obezřelou schopnost přizpůsobit se boji zajakýchkoli podmínek avjakémkoli podnebí či prostředí, skrytou schopnost, kterou pozdější životopisec popsal jako „pátrání pojádru věci“, nobo „zvědavost navšechno“.


    Baden-Powellova vlastní slova otomto tažení mluví zavše. Vesvé knize The Matabele Campaign (Matabelské tažení) vydané vroce 1897, tedy rok potéto události, nabízí následující popis jednoho ze svých dobrodružství, které se tentokrát obešlo bez násilí:


    „Jednou jsem během matabelské války prováděl průzkum sjedním domorodcem. Projížděli jsme zrovna rozlehlou travnatou plání vblízkosti hor Matopo.


    Najednou jsme překročili čerstvou stopu vtrávě, kde byla stébla trávy ještě zelená a vlhká, přestože byly stlačena dolů: všechna se nakláněla nastejnou stranu atím ukazovala směr, kterým kdosi šel. Chvíli jsme stopu sledovali, až se dostala kekousku písčité země, apak jsme uviděli, že patří několika ženám (malá chodidla akrátké krůčky) achlapcům (malá chodidla, ale delší kroky), kteří neběželi, ale normálně šli směrem kekopcům vzdáleným asi pět mil, kam se podle nás stáhl nepřítel.


    Pak jsme uviděli několik yardů odstopy ležet list. Už míle tam nebyly žádné stromy, ale věděli jsme, že stromy stímto druhem listů rostou vevesnici vzdálené asi patnáct mil vesměru, odkud stopy přicházely. Zdálo se proto pravděpodobné, že ženy přišly ztéto vesnice, přičemž nesly list ssebou, ašly směrem kekopcům.


    Když jsme list zdvihli, zjistili jsme, že je vlhký apáchl podomorodém pivu. Tak jsme se dovtípili, že podle místního zvyku nesly ženy nahlavách nádoby spivem, jejichž ústí byla ucpána trsy listů. Jeden zlistů vypadl: ale našli jsme ho deset yardů odstopy, což ukazovalo, že vdobě, kdy vypadl, foukal vítr. Teď, tj. vsedm hodin, nebylo povětru ani stopy, ale dost foukalo kolem páté hodiny.


    Ze všech těchto malých znamení jsme usoudili, že skupina žen achlapců nesla v noci zpatnáct mil vzdálené vesnice pivo nepříteli vkopcích, kam dorazila brzy pošesté hodině. Muži pravděpodobně začali pivo pít okamžitě (protože poněkolika hodinách zkysne), avdobě, kdy se tam dostaneme, budou ospalí, hlídky budou nedbalé, takže máme příhodnou šanci prohlédnout si jejich umístění. Proto jsme tuto stopu sledovali, našli jsme nepřítele, provedli svá pozorování aspotřebnými informacemi se vrátili zpět bez jakýchkoli překážek.“


    Není těžké zatěmito řádky rozeznat budoucího „skauta míru“, muže, který později zasvětil svůj život tomu, aby svou lásku kpřírodě sdílel smládeží. Ale nyní k tomuto bodu ještě nedospěl. Teď se, povýšený nařádného plukovník ateprve devětatřicetiletý, vrátil kposádce doDublinu, kde byl 13. husarský pluk ubytován.


    Zde se nacházel vezvláštní situaci, protože měl vyšší hodnost než podplukovník, který pluku velel. To volalo porychlém řešení, které přišlo jako blesk zčistého nebe. Byl odvelen doIndie jako velitel 5. pluku dragounů. Strochou lítosti se rozloučil se „svým“ 13. plukem, který byl tak blízkou součástí jeho života podvacet let. Přesto byl nadšený, že se „vrací domů“ doIndie aobnovil kontakt se svým dřívějším velícím důstojníkem, mezitím povýšeným došlechtického stavu, Sirem Bakerem Russellem, ataké Kennethem Chlapcem McLarenem, jediným opravdovým přítelem, kterého kdy měl.


    Jelikož nebyl pověřen žádným jasným vojenským úkolem, věnoval se opět pozorování – tentokrát lidí. Soustředil se hlavně nahledání příčin zdánlivých neustálých epidemií, které pluk ustavičně decimovaly. Díky přísným opatřením týkajících se jídla ahygieny, která zavedl, dostal tuto metlu pluku pod kontrolu. B.-P. nikdy vůči svým vojákům nevystupoval nijak povýšeně. Stejně jako později slavný francouzský generál Lyautey měl „čich“ pro potřeby, touhy actižádost svých mužů.


    Jelikož byl nyní motivován mnohem hlouběji než kdy dříve, zasvětil svůj čas vytvoření aosobnímu výcviku skupiny „skautů“ – zvědů svého nového pluku. Jako mimořádnou pobídku pro tyto první skauty – vojenské zvědy navrhl zvláštní odznak „badge“ podobný symbolu lilie používanému pro označení severní polokoule nanámořních mapách – znamení toho, že člověk nemá vesvém životě nikdy ztrácet směr.


    Rozšířil také svou malou knihu Reconnaissance and Scouting (Průzkum avýzvědy) vydanou před čtrnácti lety apublikoval nové vydání pod názvem Aids to Scouting for N.C.O.s and Men (Rukověť výzvědné činnosti pro poddůstojníky amužstvo). Nyní již nešlo ožádnou knihu založenou pouze nateorii. Byla to kniha praktická, přesná asrozumitelná, sestavená tak, aby ukázala arozvinula sebevědomí, prozíravost, přizpůsobivost, odvahu, věrnost, smysl pro povinnost adalší význačné vlastnosti charakteru mužů – zvědů.


    Byla to právě tato kniha, vníž B.-P. poprvé vystoupil snávrhem navytvoření malých výcvikových skupin, adbát navnitřní sílu skupiny. Zavedl novou myšlenku her– které většinou vymyslel sám – jež sloužily jako výchovná metoda. Obrysy budoucího skautského hnutí se již začaly rýsovat naobzoru.


    Během své více než dvouleté služby vIndii také experimentoval smyšlenkou sebedůvěry jako prostředku sebezdokonalování. Občas uložil některým zmužů, jimž velel, úkoly, jež byly daleko zahranicí jejich úrovně vzdělání nebo vojenských zkušeností. Dosáhl však svého cíle. Díky svému originálnímu postupu objevil velmi účinnou roli, kterou projevená důvěra asebejistota mohou sehrát vevýchově a upevňování lidského charakteru.


    Během tohoto poklidného ajednotvárného indického období se vrátil kesvé milované divadelní činnosti. Nikdy si nezakládal nasvé hodnosti, takže skutečnost, že je vrchním velitelem, ho nemohla odradit odvystupování najevišti, kde jako vždy sklidil velký úspěch. Spoustu času také věnoval svým oblíbeným sportům, zvláště pólu.


    Pak přišel čas, kdy musel svou tak milovanou Indii opustit. Vkvětnu 1899 se vrátil doLondýna, stále schopen apřipraven kaktivní službě. Již dva týdny posvém návratu byl předvolán ksetkání slordem Wolseleym, který byl vrchním velitelem imperiální britské armády.


    „Chci, abyste odjel dojižní Afriky,“ řekl mu Wolseley.


    „Ano, pane.“


    „Můžete tedy odjet příští sobotu?“


    „Ne, pane.“


    „Proč ne?“ vybuchl Wolseley.


    „Vsobotu neodplouvá žádná loď. Ale můžu jet už vpátek.“


    Generál se rozesmál apak přešel kvysvětlení úkolu. B.-P. byl jmenován vrchním velitelem britských vojsk nahranici Rhodésie. Udivený Robert si sbalil svá zavazadla, rozloučil se srodinou aještě jednou se nalodil nacestu doneznáma. Právě se chystal udělat svůj čtvrtý aposlední krok keslávě.

  


  
    


    5. Mafeking neboli mistrovský klam


    Všeobecně se soudí, že bez B.-P. by skauting nikdy nespatřil světlo světa. Ktomu můžeme pouze dodat, že bez jeho celosvětové pověsti válečného hrdiny by skauting nikdy nedosáhl současných rozměrů. B.-P. získal věhlas válečného hrdiny v období mezi 11. říjnem 1899 a17. květnem 1900, což je přesně 217 dní. Vtěchto přibližně sedmi měsících se vynořil jako zachránce vtom, co bude vdějinách již navždy známo jako obléhání Mafekingu, neznámého města vjižní Africe, které bylo najednou vymrštěno nasvětovou scénu, kde se stalo klíčovou pozicí vkonfliktu mezi Búry aBrity. Celosvětový věhlas B.-P. tak může být vystopován zpět až k roli, kterou hrál při obléhaní Mafekingu.


    Není lehké vysvětlit davové šílenství, které se zmocnilo obvykle tak klidných a netečných Britů, když bylo oznámeno, že obléhání tohoto dávno zapomenutého města bylo ukončeno. Ale vtěch bouřlivých květnových dnech roku 1900 nebylo normálního nic abritský národ dal průchod své úlevě anadšeně uvítal svého hrdinu, Baden-Powella, který sám byl prvním ztěch, kdo byli udiveni slávou, jíž byl zavalen.


    Telegramu oznamujícímu tu dobrou zprávu trvalo skoro deset hodin, než se dostal zPretorie doLondýna. Nakancelářský stůl zpravodajského oddělení agentury Reuters dopadl 17 minut podeváté hodině večerní. Opůl hodiny později vtrhly dolondýnských ulic obrovské davy, aby se pustily dovelkolepých oslav, akteré následoval zbytek země pouze oněkolik minut později. Diváci, umělci aherci vdivadlech akoncertních síních spontánně povstali, aby zazpívali národní hymnu. Královna Viktorie dokonce odešla odvečeře, aby B.-P. ajeho jednotkám vjižní Africe vzdáleným tisíce mil odeslala jménem britského impéria blahopřejné telegramy. Zvláštní novinová vydání popisovala odvahu bristkých jednotek jako „novou stránku vdějinách hrdinství lidstva“. Sám B.-P. byl namístě povýšen nagenerálmajora, nejmladšího vbritské armádě. Bylo mu teprve 43 let. Jeho vosková figurína zaujala přední místo veslavném Muzeu Madame Tussaud vLondýně. Vítěz odMafekingu se najednou stal největším hrdinou oddob Nelsona aWellingtona.


    Měli bychom zde nyní vylíčit, jak si B.-P. se svou nenadálou slávou poradil. Abyhom získali lepší představu opovaze našeho hrdiny, musíme se blíže podívat naněkteré aspekty obléhání Mafekingu.


    Se vší patřičnou úctou knevinným obětem mafekingské legendy musí být řečeno, že obléhání nebylo výjimečné co se týče statečnosti ani najedné zbojujících stran. Naměsto dopadlo celkem 20000 dělostřeleckých granátů – přibližně sto zaden – které způsobovaly poměrně mírné škody astěží narušovaly každodenní život obránců. Kromě toho Mafeking nikdy nebyl úplně obklíčen Búry. Poslové aspojky volně vcházeli ivycházeli aslovy současného neuctivého kronikáře popisujícího tuto událost – nejhoršími nepřáteli vojenských jednotek iobyvatelstva obleženého města byly blechy, mouchy, moskyti amravenci. Zásoby potravin dostačovaly aorozptýlení nebyla nouze. Například silvestrovská večeře, která sestávala zne méně než tuctu různých chodů, by neudělala ostudu ani tříhvězdičkovému hotelu. Pólo, bridž, kulečník adivadelní představení oživovaly atmosféru, která se vyznačovala převážně nudou.


    Jistěže se objevily také oběti naživotech amateriální škody, ale konečné ztráty nepřesáhly 400 mrtvých. Nabritské straně bojovalo 1213 důstojníků avojáků a venku bylo 6000 Búrů. Počet civilních obyvatel obléhaného města se odhadoval na1800 bělochů včetně žen adětí a7500 černochů. Ani náklady natuto obranu nebyly závratné – 123251 liber šterlinků, což zahrnovalo potraviny obležených a odškodnění místnímu obyvatelstvu zaškody zůsobené dělostřeleckými granáty.


    Apředevším to nebylo krvavé obléhání. Veskutečnosti došlo pouze kedvěma srážkám, které mohou být popsány jako násilné. Není se tedy co divit, že obléhání Mafekingu bylo významným historikem výstižně popsáno jako „poslední zválek gentlemanů“. Jako ukázka může sloužit například skutečnost, že projevy nepřátelství byly vneděli pozastaveny, což bylo dodržováno jako jistý druh neoficiálního příměří naobou stranách. Byl to den určený knávštěvě kostela, kodpočinku apro ženy kpraní ažehlení. Bílé vlajky asymboly Červeného kříže byly svědomitě respektovány asposly přinášejícími vzkazy odútočníků se vždy zacházelo dobře a dokonce se vraceli obtíženi dary. Abychom této neuvěřitelnosti ještě přidali, existovala tam izdvořilá výměna dopisů mezi nepřátelskými veliteli, vekterých jeden druhého oslovovali „Vaše Excelence“ asvá sdělení zakončovali takovými výrazy jako „Mám tu čest být Vaším nejposlušnějším služebníkem“.


    Je jasné, že Mafeking nebyl žádným mini-Stalingradem, varšavským ghetem nebo Dien-Bien-Phu. Je tedy těžké porozumět šílenství jindy netečných Britů, když se dozvěděli, že obležené město bylo osvobozeno astejně tak nekritickému obdivu, kterým byli zahrnuti hrdinové dne, zvláště pak hvězda celé akce Baden-Powell. Ještě obtížnější je vysvětlit senzacechtivý způsob, jakým média přinášela zprávy o této události, kdy novinové články nesly palcové titulky srovnávající tuto obranu proti neslanému, nemastnému obléhání snejslavnějším hrdinskými činy vdlouhé askvělé vojenské historii Británie – ata doba nebyla naskvělé činy vůbec chudá.


    Odpověď natyto nevysvětlitelné otázky můžeme najít, když se blíže podíváme nazvláštní atmosféru, která se vBritánii rozšířila nakonci viktoriánského období. Britské impérium bylo navrcholu své slávy abylo nemyslitelné, že by Pax Britannica mohl být narušen zkterékoli strany. Dvě směšně malé republiky, jak byly britským tiskem nazývány – Transvaal (obecně známý jako Jihoafrická republika) a Oraňský svobodný stát, osídlený obyvatelstvem zbožných arozčarovaných rolníků – se kobveselení zbytku světa opovážily polechtat naocase nepřemožitelného britského lva. Přes svou početní itechnickou převahu utrpěla britská armáda ponižující aneočekávané porážky abezvýznamné obléhání zaprášené díry Mafekingu se najednou stalo symbolem přežití britského impéria, největšího, jaké kdy svět viděl. Popokořující porážce uMagersfonteinu, události, která traumatizovala britskou veřejnost během viktoriánského období více než cokoliv jiného, se naděje národa soustředily naMafeking. Zachránit město před Búry se stalo věcí cti vpravém slova smyslu. Sami Búrové zveličovali tuto záležitost, protože když je vsázce prestiž, čest adobré jméno, všechno rozumné uvažování jde stranou. Apravdou, co se této věci týče, je, že britský národ byl zvalné části ponořen dojednotvárné činnosti expandujícího průmyslového státu alidé tudíž měli psychologickou potřebu tajemství aexotiku dobývání vzdálených zemí aze stejného důvodu prahli pohrdinství ahrdinech. Dostali Baden-Powella.


    Co se týká Baden-Powella, měl zvláštní osud. Vojákem ihrdinou se stal náhodou a splnil tím očekávání veřejnosti. Nikdo nezpochybňoval jeho kvality auž vůbec ne navojenské úrovni, jsou nepopiratelné. Jenom shrstkou mužů sedm měsíců odolával rozsáhlé armádě, která ho početně nejméně třikrát převyšovala, atak získal čas pro hlavní síly dezorganizované britské jednotky kpřeskupení akprotiútoku. Nalidské úrovni odpovídal obrazu, který si ojeho osobnosti veřejnost vytvořila: klidný, chladnokrevný, odvážný velitel aschopný hrdinství, když je třeba. A jeho smysl pro humor jenom přispěl kjeho populatitě. Byl mistrem válečných věstníků, které se vysmívaly samy sobě: „Všechno vpořádku. Čtyři hodiny bombardování. Zabit jeden pes.“ Jeho ostrý smysl pro humor udělal nepřítele terčem posměchu. Zlehčoval krvavou, tragickou stránku válčení aveřejnost si ho zamilovala. Veřejnost chtěla hrdinu se smyslem pro legraci, odvážného, typicky extravagantního hrdinu vbritském stylu. AvBaden-Powellovi ho našla.


    Pro účel této knihy nemá další rozvádění toho, jak aproč se Baden-Powell stal hrdinou, zvláštní význam. Záleží hlavně natom, že byl jako takový široce uznáván aže reagoval skromně asjen stěží utajeným pobavením. Později sám napsal tato slova zbavující obléhání přehnané slávy: „Celá ta obrana byla, amusela být, hrou klamu odzačátku dokonce, avšak ospravedlnitelná okolnostmi akonec konců korunovaná úspěchem. Nebylo to nic, co byste nazvali pořádným odvážným vojenským činem, ale jen drobnou epizodou, ačkoliv to bylo vtisku té doby velmi zveličováno.“


    Mafeking však udělal zBaden-Powella jednoho znejslavnějších Angličanů té doby. Abrzy se stal také idolem mládeže nacelém světě – poté, co přijal dramatické rozhodnutí otočit se zády kevšem formám násilí adát obrovský kapitál své vojenské slávy kdispozici nevojenskému výchovnému hnutí, se kterým bude jeho jméno již navždy spojeno – skautingu.

  


  
    


    6. Muž, kniha, ostrov


    Pro vojenského hrdinu není nikdy snadné vrátit se docivilního života, dokonce ikdyž se stal, jak tomu bylo vpřípadě B.-P., vojákem náhodou. Nebylo pochyb otom, že miloval vojenský život aže se stal mimořádným adokonce výjimečným důstojníkem anikdo jeho úspěchy nezpochybnil. Paradoxem bylo, že pověst vojenského hrdiny vněm jen posílila pocit, že pokud zůstane varmádě, bude marnit čas.


    Trvalo to však ještě dalších deset let, než dal armádě definitivně sbohem. Nakonec odešel dopenze 7. května 1910, vden, kdy zemřel následník královny Viktorie, král Edward VII. Tento panovník osobně udělil Baden-Powellovi Order of the Bath (Řád Lázně – britský rytířský řád) amimoto naněj naléhal anabádal ho, aby se skautingu věnoval naplný úvazek. Abyl to také král, kdo zasáhl, aby zařídil Baden-Powellův předčasný odchod dodůchodu shodností, které by nikdy zanormálních okolností vesvém relativně nízkém věku nemohl dosáhnout. Postup B.-P. vevojenské hierarchii byl totiž neuvěřitelně rychlý. Generálmajorem se stal ve43 letech agenerálporučíkem v50, což je hodnost, které se obvykle nedosahuje dříve než v62 letech, ať při aktivní službě či vdůchodu.


    Vdesetiletí mezi triumfem uMafekingu aúplným odchodem dopenze, sledoval B.-P. dvě stopy. Postupně se vzdaloval všem vojenským aktivitám asoučasně zasvěcoval svůj život stále více skautingu (chlapeckému – civilnímu).


    Mezitím musel platit zato, že je hrdinou. VAfrice avBritánii ho zahrnovali poctami, nadšeně ho vítali, kamkoli se dostal, přičemž proti své vůli vedl život, který se příčil jeho skutečné povaze. Vrcholný triumf jeho vojenské kariéry však měl teprve přijít, ikdyž přes jeho dřívější povýšení zatím nic nenaznačovalo, že dojde až naúplný vrchol. Naskutečnosti, že nesplnil podmínky pro přijetí naprestižní Staff College (válečná škola generálního štábu), samotnému B.-P. nezáleželo, ale vočích těch, kteří ovlivňovali jeho postup navrchol vojenského žebříčku, to představovalo nevýhodu. Nabízeli mu důležité úkoly, ale žádný svyhlídkou nadosažení nejvyšších sfér imperiální armády.


    PoMafekingu mu bylo přiděleno velení nad speciální silnou mírovou jednotkou vpočtu 10000 mužů, jejímž úkolem bylo znovu nastolit pořádek auklidnit situaci vjižním cípu afrického kontinentu. Ten měl přijít ponekonečných válkách abratrovražedných bojích, které nakonec nevyřešily vůbec nic vtéto zranitelné oblasti tak bohaté napřírodní zdroje, jež byla zároveň terčem tolika chamtivých pohledů.


    Mladý generál se dosvého nového úkolu pustil snadšením ipřes nezájem nejvyššího velení, které původně naslibovalo hory doly, ale když už byl mír apořádek jednou obnoven, bylo plně zaneprázdněno naléhavějšími záležitostmi. B.-P. rychle sestavil jednotku jízdní policie složenou nejen zjeho vojáků pravidelné armády, ale také zdobrovolníků zKanady, Nového Zélandu, Austrálie, Indie, Cejlonu a dalších zemí.


    Další novinkou, která byla nepochybně tolerována jen díky jeho nedávné slávě, byl návrh originálního výcvikového systému založeného narozvinutí smyslu jeho mužů pro vlastní inciativu spíše než najejich slepé poslušnosti – drilu. Dokonce pro ně navrhl izvláštní uniformu: khaki košili srozhalenkou ozdobenou nekonvenčním motivem podobným lilii – „skautskému znaku“ aširoký klobouk srovnou střechou převzatý odamerických kovbojů sjeho vlastními iniciálami: B.-P., tedy velitele mužstva. Nanávrh neznámého obdivovatele či obdivovatelky se tyto iniciály staly celoživotním heslem jeho mužů, kdy B.-P. znamenalo „Buď připraven“ (angl. „Be Prepared“ – pozn. překl.), ato veválce ivmíru. Přes šestiměsíční vynucenou nepřítomnost, kdy odjel doAnglie (během níž však – jak ještě uvidíme – nemarnil čas), se Baden-Powellova „cizinecká legie“ pod jihoafrickým sluncem proslavila adokonce dosvých řad naverbovala některé dřívější búrské nepřátele. South African Constabulary (Jihoafrická jízdní policie), jak byla nazvána, byla brzy úplně vyčleněna zarmády apodřízena civilní vládě. Byl to naprosto logický tah, protože vdobě, kdy se postupně hojily válečné jizvy, se Constabulary – necháme-li stranou její účast navojenských úkolech, jako bylo pronásledování zlodějů dobytka apašeráků – věnovala zcela mírovým činnostem včetně obnovy zničených budov, očkování dětí adobytka adalším neválečným úkolům.


    Navzdory tomu, co by si všichni mohli myslet, B.-P. nikdy nepřikládal velký význam své slávě zMafekingu ani nani nebyl pyšný. Naopak – zanejvětší úspěch své vojenské dráhy považoval Constabulary.


    Jeho kariéra však ještě nebyla ukonce. Když jeho úkol vjižní Africe skončil, byl mu vbřeznu roku 1903 udělen lichotivý titul generálního inspektora jezdectva. Tato funkce nepochybně zahrnovala důležité povinnosti, přičemž jednou zvýhod bylo to, že se obeznámil svojenskými objekty aarmádními školami vUSA, Kanadě, Francii, Německu, Rakousku, Nizozemí, Itálii, Belgii, Egyptě, Súdánu avdalších zemích. Přivedla ho také zpět dojeho milované Afriky. Především mu však otevřela oči jako nikdy předtím aB.-P. získal nový pohled nasvou vlastní zemi.


    Můžeme tedy bezpečně říci, že muž, jenž dokončil svůj úkol 10. června 1907 v hodnosti generálporučíka abyl přeložen „dozálohy“, byl úplně jiný člověk. Zatímco už dál neočekával nic odsvé vojenské kariéry, pořád ještě nic nevěděl o budoucnosti, kterou měl před sebou.


    Nyní možná přichází ta pravá chvíle nato, abychom si načrtli podrobnější portrét muže, který přes slávu získanou uMafekingu zřejmě neměl žádnou šanci nadalší postup vevojenském žebříčku. Jako nadaný herec, malíř aspisovatel spozoruhodným talentem pro průkopnictví apozorování stejně jako se svou představivostí, intuicí aostrým smyslem pro humor se Robert Baden-Powell nikdy nestal intelektuálem. Možná měl vrozený smysl pro abstraktní myšlení, ale nikdy jej nerozvíjel. Filosofie arozjímání jenom samy osobě tohoto praktického apragmatického muže nikdy nelákaly.


    Jak jsme se již dříve zmínili, byl velitelem, jenž dbal napotřeby apřání svého mužstva, byl přístupný alidský. Během svých inspekčních cest povlasti si uvědomil, že jeho dlouhotrvající nepřítomnost vBritánii mu zabránila, aby se seznámil spolitickou, ekonomickou aspolečenskou realitou své rodné země.


    Svou vlast opustil jako mladík vdobě, kdy byla Británie navrcholu velké viktoriánské éry asvé moci. Jak se tehdy říkalo – Británie vládla impériu, „nad kterým slunce nikdy nezapadá“. Když se vrátil ačástečně pak iběhem jeho inspekčních cest, kdy prošetřoval nedostatky, pochybení aprohřešky důstojníků, byla Británie pořád nesmírně bohatá, ale právě se chystala vkročit dodlouhého období hospodářské krize, jež bývá často následkem umělého aklamného blahobytu válečných časů.


    B.-P. byl udivený zvláště pohledem nažebráky vulicích velkých měst. Zpočátku sotva uvěřil, že téměř třetina obyvatel Londýna je podvyživená nebo že díky narůstající nezaměstnanosti se šíří alkoholismus, vandalismus azločinnost. Navzdory přepychovému životnímu stylu svých vrstevníků, kteří jen napodobovali ty nahoře, však nemohl popřít to, co viděl navlastní oči.


    Přesto jeho reakce nebyla vdobě, kdy byl napolitické scéně velký pohyb, reakcí politika. Konzervativní strana tehdy stále více ztrácela vliv, vkurzu byli liberálové a zrovna se zrodila nová strana Labour Party – labouristé. Jeden přítel mu navrhl, aby vevolbách vroce 1906 sám kandidoval. „Dobrá! Ale načí kandidátce?“ zažertoval.


    B.-P. nebyl mužem, který by si vybral snazší cestu aztratil se vblahobytu apřepychovém životním stylu. Odmítl lákavé nabídky, aby pověsil nahřebík svou uniformu aoblékl vestu aoblek gentlemana astal se členem vedení prestižních společností.


    Stále ještě byl posedlý myšlenkou, že využije svou obrovskou prestiž pozitivně, že by měl ještě „něco dělat“. Když uviděl, jak sám napsal, „tisíce žalostných ukázek chlapců amladíků, bledých, shrbených asúzkou hrudí, kouřících nekonečné cigarety, znichž spousta žebrá,“ jeho rozhodnutí bylo definitivní.


    Toho dne, 10. června 1907, kdy odešel dozálohy spolovičním platem, měl jasnější názor namyšlenku, jež již několik let zaměstnávala jeho mysl akterou chtěl uskutečnit.


    Nápad napsat pro tuto mládež knihu nepřišel náhle. Nicméně již pět dní poodchodu dozálohy, opustil nedýchatelnou londýnskou mlhu avyměnil ji zaklid a mír hotelu Walton vAshbourne, aby napsal knihu, jež měla změnit život aosud miliónů mladých mužů vjeho zemi stejně jako vezbytku světa.


    Hlavní inspirací pro tuto knihu, vydanou vroce 1908, byl jeho vlastní život azážitky. Nebyl prvním člověkem, jenž obhajoval výchovu mladých mužů pod širým nebem hrou, sportem, pozorováním aslužbou bližním. Četní odborní pedagogové odMontessoriho přes Clapareda aBoveta až poFreineta nezávisle nasobě objevili přednosti sebevzdělávání, které bylo protikladem autoritářského poučování. B.-P. byl ale první, kdo převedl některé aspekty svého vlastního života azkušeností dopedagogického modelu apodával je jednoduchým apraktickým způsobem tak, že byly přístupné všem azvláště mládeži.


    Jeho předešlé publikace určené pro čistě vojenské účely byly užitečným bodem k odrazu, ale čím více se přizpůsoboval civilnímu životu aodpoutával se odknihy Reconnaissance and Scouting (1884) asvé pozdější práce Aids to Scouting (1899), tím více si uvědomoval, že zde existuje potřeba něčeho zcela nového. To však neznamenalo, že by se kesvým dřívějším myšlenkám obrátil zády. Dojeho nové koncepce dobře zapadly itakové znalosti jako stopování, plížení, pozorování a další průzkumné techniky. Ale jako zcela špatná mu připadala samotná podstata těchto knih. Ty byly vesvé době napsány azaloženy navýcviku mužů pro válečné účely, zatímco jeho nynějším záměrem bylo napsat knihu pro dnešek azítřek scílem vést mladé vmíru apro mír. Jeho přesvědčení, že vesvých budoucích literárních pracích musí zvolit naprosto odlišný přístup, nezměnila ani skutečnost, že jeho předchozí kniha Aids to Scouting se umladé veřejnosti stala velmi oblíbená, ikdyž spíše pro prestiž autora než pro svůj obsah. Stejně tak mu nedělala starosti skutečnost, že časopis pro dospívající mládež Boys of the Empire (Chlapci impéria) vybral pasáže zjeho knihy pro sloupek nazvaný The Boy Scouts. Věděl přesně, co chce napsat.


    B.-P. neměl vúmyslu znovu vynalézt kolo. Prostudoval si spoustu knih, týkajících se tohoto tématu – odEpictetových prací ocharakteru kJohannu Friedrichu Ludwigu Jahnovi, německému mudrci zabývajícímu se tělocvikem; stejně jako analytické apopisné práce ozpůsobech zařazení tzv. primitivních národů jako např. amerických indiánů, australských domorodců, Polynésanů či Bantů dospolečnosti. Otěch posledně jmenovaných měl ostatně vědomosti zprvní ruky, protože byl vúzkém kontaktu sMatabely, Ašanty, Zuly iostatními kmeny.


    Najeho budoucí knihu měli rozhodující vliv dva muži. Prvním byl William A. Smith, vedoucí britské organizace Boys Brigade (Chlapecká brigáda). Druhým byl Ernest Thompson Seton, autor knihy vydané vUSA pod názvem Birch-bark Roll of the Woodcraft Indians (Svitek březové kůry).


    Seton byl jedním zprvních ekologů moderní doby. Jako zkušený přírodovědec a velký znalec fauny aflóry amerických lesů rád sdílel svou vášeň sostatními. Vytvořil pro mládež program inspirovaný zvyky lesních indiánů. Knižní projekt Baden-Powella podnítil Setonovu představivost akdyž jej generál požádal osvolení kpoužití části jeho knihy zabývající se programem her pro mládež, vprovedení „indiánů lesní moudrosti“, americký spisovatel okamžitě souhlasil.


    Setkání B.-P. se Smithem bylo také historické. Poprvé se potkali už vroce 1903 nakonferenci Boys Brigade, která byla pro B.-P. významnou událostí. Přijal totiž, zatímco byl nadovolené vAnglii, pozvání, aby se zúčastnil přehlídky Boys Brigade veSkotsku vroce 1904. Boys Brigade byla otevřeně polovojenským hnutím pro mladé muže, inspirovaným křesťanskými zásadami ačítajícím již 40000 členů. Poté, co oba tito výjimeční muži vykonali přehlídku vojska – což bylo výstižný název pro vysoce disciplinované „minivojáky“ nesoucí dřevěné pušky – začal rozhovor, který se později ukázal být rozhodujícím pro oba znich. Zaujetí, jež zchlapců čišelo, stejně jako nadšení dospělých dobrovolníků zodpovědných zajejich výcvik, udělaly naB.-P. hluboký dojem. Řekl, že je přesvědčený, že počet členů by se mohl zvýšit desetinásobně, kdyby byl program Boys Brigade přitažlivější, rozmanitější a chlapci adobrovolníci, kteří je mají nastarosti, měli dokonalejší výcvik.


    Smith měl dojem, že se B.-P. snaží navrhnout, aby se jeho hnutí vyvíjelo směrem formulovaným vknize Aids to Scouting, aproto naléhal nagenerála, aby přizpůsobil svou knihu potřebám Boys Brigade. Ale B.-P. to myslel právě naopak. Podle jeho názoru by hnutí mělo být „demilitarizováno“, protože zvlastní zkušenosti věděl, že vojenská disciplína ničí individualitu. Chtěl, aby hnutí bylo spontánnější, radostnější, zábavnější azavést vněm koncepci „přírody aživota pod širým nebem“ stejně jako výcviku mladých mužů vesledování apozorování.


    B.-P. zaslal své pozměňující návrhy programu Williamu A. Smithovi, který je obratem předal šéfredaktorovi Boys Brigade Gazette. Článek se včervnovém výtisku z roku 1906 objevil vevelmi zhuštěné aseškrtané verzi, protože generál navrhoval tak dramatické změny jako vypuštění „drillu“z programu, zavedení malých skupinek nebo dokonce individuálních činností, jako je pozorování asportování aživot pod širým nebem jen pro čirou radost zpobytu vpřírodě.


    Ještě pořád sice musel dávat přednost svým vojenským povinnostem, ale postupně začal být svou knihou naprosto posedlý. Během inspekční cesty doEgypta dokončil více méně konečnou verzi své osobní představy skautingu.


    Jeho myšlenky byly vté době naprosto originální, jelikož obhajoval vychovávání uvědomělých občanů cestou seberozvíjení. Mladí lidé by podle něj prováděli svou činnost vmalých šestičlenných družinách vedených jedním znich – „kornety“ (rádci), které by si sami zvolili, apod dohledem dospělých dobrovolníků by sami převzali zodpovědnost zasvé vlastní vzdělávání avýchovu. Bylo to právě vdobě, kdy švýcarský pedagog Claparede přišel sohromujícím tvrzením, „že nejvyšší autoritou vevýchově dítěte musí být vždy samo dítě“.


    Dalším podstatným bodem bylo, že B.-P. objasnil, že jeho program je zaměřen nachlapce, kteří jsou členy již existujících mládežnických organizací, aani naokamžik nepomýšlel navznik nového hnutí založeného najeho programu.


    Jako praktický, pragmatický muž nechtěl nechat svou knihu ležet všuplíku. Právě vdobě, kdy hledal vydavatele, potkal „třetího muže“, který mu měl umožnit uskutečnit jeho životní sen, ato C. Arthura Pearsona, vydavatele, politika afilantropa stejně jako výjimečného obchodníka. Vtéto době již konečná verze jeho knihy dostala určitý tvar aB.-P. se rozhodl opustit armádu. Bylo to právě vokamžiku, kdy našel dynamického ahouževnatého Pearsona jako vydavatele své knihy. Tímto datem byl červen roku 1907, pět dní před jeho polovičním rozloučením sarmádou. Rozmluva sPearsonem byla úspěšná aB.-P. odjel navenkov, aby tam nejpozději do23. června dokončil svůj rukopis, ato zvelmi závažného důvodu.


    Jedním ze zlatých pravidel dnešního marketingu je otestovat výrobek natrhu ještě před spuštěním jeho výroby, ato je přesně to, co se autor knihy nazvané Scouting for Boys (Skauting pro chlapce) rozhodl udělat. Chtěl si vyzkoušet své „zboží“ a reakci svých budoucích „spotřebitelů“ – jinými slovy, chtěl si to vyzkoušet nachlapcích samotných.


    Stímto záměrem se také Robert Baden-Powell plavil naostrov Brownsea se svým celoživotním přítelem, Chlapcem McLarenem, jako svým pomocníkem.


    Vespěchu získal asi dvacet chlapců, znichž někteří byli členy Boys Brigade ajiní byli synové jeho přátel zHarrow, Etonu adalších elitních škol. Většinu znich nicméně tvořili školáci zchudších čtvrtí Londýna, synové farmářů nebo dělníků ze skromných poměrů. Právě oni byli jeho prvními „pokusnými králíky“.


    Nemusíme říkat, že „mikro“ a„makro“ adalší moderní odborné termíny nebyly součástí Baden-Powellovy slovní zásoby, přestože jeho prvořadým zájmem bylo prozkoumat využití toho, co dnes známe pod pojmem „dynamika malých skupin“. Byl zvědavý, zda to vmalém oddíle chlapců ponechaných sobě samým bude „klapat“. Nebylo totiž vůbec jisté, že chlapci tohoto věku budou přijímat příkazy jednoho znich nebo se podřídí jeho vedení. Stejně tak nebylo možno považovat zasamozřejmost, že tito „malí šéfové“ svou autoritu nezneužijí nebo že jejich vedoucí roli nikdo nenapadne. Dalším neznámým činitelem bylo, zda budou chlapci spolupracovat naprogram činností. Život pod širým nebem dnem inocí azadeště i krásného počasí byl pro většinu znich něčím novým. Později se však mělo ukázat, že přijmou hru jako originální pracovní metodu, zvláště když se zasoumraku rozesadili kolem táborového ohně, aby sotevřenou pusou poslouchali líčení napínavých příběhů hrdiny odMafekingu ojeho dobrodružstvích navzdálených exotických místech aaby se kněmu připojili, když zpíval zulské písně azvláště svou nejoblíbenější Ingonyamu.


    B.-P. nepřekvapilo, že tato různorodá skupina veselých chlapců byla schopna rozvinout kolektivního ducha tak rychle aplnit své úkoly bez rozkazů – nahrazených smyslem pro čest – aaniž by pomyslela naodměnu či trest.


    První pokus byl dokonalým úspěchem.


    Tábor naostrově Brownsea skončil 9. srpna roku 1907. Skutečné dějiny skautingu právě začaly.

  


  
    


    II. SKAUTING


    7. Bleskový start


    Tak takhle nějak by možná mohl vypadat scénář telefonátu odehrávajícího se v létě roku 1907 vlondýnské kanceláři Public Relation nebo nějaké reklamní agentury. Telefonující muž:


    „Haló. Tady oddělení reklamy pro veřejnost. Ano… ano… Dobře. Hned si to poznamenám.


    Takže – Vaše jméno?… Ha, ha… Myslel jsem, že jste řekl „Bee Pee“ bi: pi: … Vy jste to řekl!… No, je to docela roztomilé jméno azpohledu zástupce pro styk s veřejností… Ne, nedělám si legraci aposlouchám vás.


    Ano… ano… Fajn. – Tak ještě jednou. Právě jste odešel napůl zarmády achcete si vybudovat svůj vlastní vojenský oddíl – je to nějaký druh žoldnéřské bandy? No, řekl jste přece vojenský oddíl – Aha, tak tedy vlčata askauti. – Ale vážně jste řekl vojenský oddíl…


    Fajn. Obklopíte se dětmi, které budou nosit špičaté klobouky ašátky – budou mít hole anosit co?… B-A-D-G-E… Jak hláskujete ten … O-D-Z-N-A-K-Y. Řekněte, děláte si ze mě legraci, že jo. Ale dneska přece není apríl nebo ne? Dobře, dobře, nechte si svůj odznak.


    Naučí se všechno ozálesáctví astopování… Budou se vlese učit všechno oRobinu Hoodovi… Nezdá se mi, že by to veměstě moc využili. Ano, ano, taky si myslím, že vevětšině měst se jistě ještě najde pár travnatých míst. Vážně vidíte chlapce, jak se pouští dotakových nesmyslů? Vidíte? Hm!… Cože?… Jednoho dne jich budou milióny vtéměř každé zemi nasvětě?… Ale ne… Auž vůbec ne napoštovních známkách!


    No, musím říct, že obdivuju vaše přesvědčení, ale vážně – váš nápad nemůže vyjít. Vžádném případě!


    O.K. Zavolejte mi, až se vrátíte zostrova Brownsea nebo kam se to chystáte amůžeme… Co? Cože? Aha, dobře, vám taky!“


    Pokládá telefon.


    „Teď už mi jenom chybí, aby se tady zastavili bratři Wrightové ařekli mi, že zakládají leteckou dopravní společnost!“ mumlá si.


    Potomto čistě smyšleném scénáři mohl následovat telefonát B.-P. ponávratu zBrownsea oznamující, že pokus stáborem měl úspěch. Jak se tak často stává, realita byla podivnější než fikce. Vtomto případě realitu představoval nakladatel aobchodník jménem C. Arthur Pearson, který měl vbudoucím skautském hnutí hrát důležitou roli.


    Dynamický aenergií překypující Pearson, navíc obdařený pronikavým obchodním nadáním, nebyl typem muže, který by si nechal ujít příležitost něco si vydělat. Rychle vycítil komerční potenciál svérázných nápadů vypracovaných tímto generálem napůl naodpočinku abez otálení naskočil dorozjetého vlaku.


    Jeho prvním krokem bylo zorganizování afinancování přednáškové cesty pocelém Spojeném království Velké Británie aSeverního Irska, aby podpořily to, co bylo vté době známé jako Scout Scheme (Skautský program). První skupině skautů Baden-Powella, kterou vedl Boy Kenneth McLaren, také poskytl prostory pro jejich činnost. Pearson se postaral oto, že měli plnou podporu znalců veřejného mínění iprofesionálních spisovatelů, jelikož se sB.-P. rozhodl jednou týdně vydávat časopis nazvaný The Scout (Skaut). První číslo vyšlo 18. dubna 1908 ajeho součástí byla irubrika napsaná B.-P. osobně. Vnásledujících letech až dojeho smrti vroce 1941 se mělo vtéto rubrice objevit více než 1500 jeho článků.


    Vté době byl Pearson hlavní osobou, která finančně podporovala vznikající skautského hnutí, aaby upevnil svou pozici, navrhl B.-P. smlouvu ospolupráci. Jelikož mu chyběly obchodní zkušenosti aprotože se obával, aby se nechytil dopasti, váhal vychytralý starý voják spodpisem. Nakonec však podepsal.


    Skauting nabíral obrátky anic ho nemohlo zastavit, prostě musel jít kupředu. Pandořina skříňka skautingu byla konečně otevřena.


    První koncept Skautského programu napsal B.-P. narychlo před svým pokusem naostrově Brownsea. Nyní chtěl vytvořit konečnou verzi. Proto se stáhl doústraní, aby dokončil rukopis, který se poprvé objevil všesti sešitových pokračováních v období odledna dodubna 1908 avknižní formě pak 1. května téhož roku.


    Vsouladu se smlouvou, kterou uzavřel sPearsonem, ataké proto, aby knize zajistil maximální pozornost, vydal se B.-P. napropagační cestu pocelé zemi. Během sedmi týdnů uspořádal čtyřicet přednášek pro veřejnost, kterou tvořili hlavně mladí lidé toužící vidět aslyšet tohoto „hrdinu odMafekingu“ sice už středního věku, avšak stále překvapivě mladého. Šestidílné pokračování knihy Scouting for Boys probudilo jejich představivost, atak se chtěli dovědět víc o„mírovém skautingu“.


    Kniha sama se přes noc stala bestselerem ačasem byla přeložena dotolika jazyků jako Bible nebo Vojna amír odLva Nikolajeviče Tolstého.


    Není snadné shrnout její obsah – ne však proto, že by byl příliš komplikovaný či abstraktní. Kniha veskutečnosti nebyla žádným mistrovským literárním dílem. Byla stručná ajednoduchá, ačkoliv ji B.-P. psal velmi dlouho. Přesto jí scházela jednotnost adnes by byla považována zanedůslednou ašpatně sestavenou – autor ji koncipoval během dlouhého časového rozmezí aredigoval ji vněkolika rozdílných fázích. Anavíc nebyla určená kpřečtení najeden zátah.


    Její autor si vytknul jednoduchý cíl – nabídnout chlapcům nesmírně mnoho činností nejrůznějšího druhu, zvláště aktivity pod širým nebem, praktická cvičení a jednoduché rady, jako třeba: „jak se stát zdravějším, silnějším, praktičtějším, bystřejším atak dále“. Ato všechno chlapcům sděloval nenuceným až naivním, ale přímým způsobem, aniž by jim dělal kázání nebo dával mravní naučení. Kniha představovala vpodstatě otevřený apřímý přístup kmladé generaci, který byl možná vysvětlením, proč se šestidílné pokračování apozději kniha sama setkaly se skepsí, nezájmem adokonce posměchem ze strany pedagogů. Není se co divit, protože kniha nebyla žádným intelektuálním výkonem. Konvenční pedagogové, duchovní apastoři nebo dokonce rodiče vní nenašli nic, co by mohli zařadit dosvých výchovných programů.


    Tajemství knihy Scouting for Boys spočívalo totiž vtom, že téměř automaticky zaujala mládež, která dosáhla jen malého či vůbec žádného vzdělání, neboť povinná školní docházka byla zavedena teprve nedávno. Jasně asrozumitelně řečeno – kniha jim praktickým způsobem navrhovala, jak by mohli žít lépe asami se zdokonalovat. B.-P. nevynalezl nic nového. Aniž by si to uvědomoval, používal stejný jednoduchý jazyk, jímž tehdejší oblíbený tisk promlouval kesvým ne příliš vzdělaným čtenářům. Akniha skutečně postupně získávala přijetí unejsvětější výchovné trojice – rodiny, církve aškoly – protože si uvědomili, že B.-P. neusiloval oto, aby je nahradil nebo zpochybňoval jejich schopnosti, ale chtěl spíše doplnit jejich vlastní úsilí. Později měly být jeho myšlenky vyvlastňovány aobčas izneužívány těmi, kteří se hlásili keskautingu kvůli vlastnímu prospěchu. Jak aproč se církev rozhodla, že by ze vznikajícího skautského mohla mít prospěch iona, nato se blíže podíváme později. Zmíníme se také okomerčním využívání táboření, jedné ze základních složek skautingu.


    Vtéto chvíli je ale pro nás nejdůležitější překvapivá reakce navydání knihy Scouting for Boys. Přestože jí scházela literární uhlazenost, objasňovala tajemství života vpřírodě jako doté doby žádná jiná kniha azacházela dotakových fascinujících podrobností jako např. jak určovat stromy nebo jak si poradit suštknutími, zraněními adalšími nehodami spojenými se životem pod širým nebem. Krátce řečeno, byla to jedinečná příručka otom, jak přežít auspět vnehostinné krajině. Uvšeho, co napsal, si autor představoval namístě svých čtenářů pouze chlapce – aprávě jim dával návod, jak to zorganizovat, aby se ta činnost zapomoci her vydařila.


    Obrovský vliv knihy astím úzce související ibleskurychlé rozšíření skautingu zanic nevděčilo pedagogickým odborníkům, vládám, církvím nebo rodičům, ale zásluhu natom měli jen ajen chlapci anikdo jiný.


    Pedagogové veskutečnosti přivítali práci B.-P. spobaveným klidem. Církve nani pohlížely sjistým podezřením. Obyčejní lidé si mysleli, že je to vtip. Asdělovací prostředky? Protože autor knihy byl známou osobností, nemohly ji přehlížet. Většina novin vydala poněkud chladné kritiky. The Times jí věnovaly dva sloupce a odbyly ji jako další příručku kpobytu vpřírodě. Týdeník Spectator vestručné ironické zmínce naznačil, že naivní přístup B.-P. pravděpodobně zanechá mládež netečnou. Ale Daily Graphic, kterému B.-P. oddaně sloužil jako zahraniční dopisovatel akterý vycházel vmasovém nákladu, knihu nadšeně uvítal apředpověděl, že Scouting for Boys získá organizovanou formu astane se nepřekonatelnou silou. Svou recenzi zakončil prohlášením, že „se brzy stane jakousi organizací nazpůsob „sněhové koule“, jejíž lavinový efekt nebude nikdo moci zastavit“.


    Kevzniku organizace však bylo ještě daleko aB.-P. vžádném případě neměl zájem ojejí založení. Jeho myšlenkou bylo zařadit se dostávajících mládežnických hnutí. Důkazem toho je, že se spokojen sdobrým začátkem skautingu vrátil jako velitel divize dořádné vojenské služby naplný úvazek.


    Nečekaný úspěch často přináší závist aScouting for Boys nebyl žádnou výjimkou. Kritikové askeptici postupně zvyšovali své útoky, které však přiměly generála pouze ktomu, aby svůj vysněný ideál hájil aprosazoval ještě odhodlaněji, včemž ho nesmírně povzbuzoval nadšený ohlas mladých lidí. Byla to totiž pouze mládež, které adresoval své poselství avzhledem kevzrůstající vlně nadšení, kterou mezi ní vyvolal, opustil 7. května 1910 armádu, tentokrát navždy. Vtěch dvou letech, které uběhly mezi triumfem knihy Scouting for Boys ajeho definitivním odchodem zvojenského života dopenze, začaly snevyhnutelností rozřešení starořeckého dramatu získávat obrysy jeho představ pevnější tvar.


    Nejdůležitější byl pro něj vždy postoj chlapců. Věděl, že vedoucí ostatních mládežnických hnutí odmítli jeho nabídku znovu oživit azmodernizovat své organizace začleněním jeho nápadů dosvých stávajících programů. Pravdou sice je, že první skauti chtěli svou vlastní organizaci, ale ani oni ani zakladatel skautingu ještě nepochopili, že skauting si rychle nachází svou vlastní identitu.


    Vtomto hledání identity posloužila jako katalyzátor jedna relativně bezvýznamná událost. Další tábory, které si zasvůj vzor vzaly Brownsea, byly vBritánii organizovány se stejným úspěchem. Postupně se pak utvářela myšlenka, že by bylo zajímavé podniknout výzkum veřejného mínění azorganizovat celonárodní skautské setkání.


    Výsledkem byl obrovský úspěch. Navýzvu odpovědělo více než 10000 chlapců. Veslavném londýnském Křišťálovém paláci uspořádali přehlídku svých skautských dovedností, která měla ohlas pocelé zemi. Dokonce ani déšť achlad toho rána 4. září 1909 nemohl utlumit jejich nadšení. Itěm největším skeptikům teď bylo jasné, že nic už nezastaví rozjetý skautský buldozer. „Sněhová koule“ se změnila vlavinu.


    Tohoto historického setkání vKřišťálovém paláci se sice zúčastnili většinou chlapci, ale přišly také malé skupinky dívek vnetradičních, improvizovaných, ale malebných oděvech. Obrátily se naB.-P. sžádostí, aby je přijal jako Girl Scouts (doslova dívčí skautky – pozn. překl.) podle zásady, že to, co dělají jejich bratři, bratranci apřátelé, umí ony také tak dobře aže vkaždém případě také touží polepším, užitečnějším azdravějším životě vpřírodě.


    To B.-P. překvapilo, ba ohromilo. Dívky však stály nasvém aB.-P. se smířil snevyhnutelným. Byly tedy prozatímně přijaty azarok se první hrstka Girl Scouts rozrostla navíce než 6000 skautek. B.-P. požádal svou sestru Agnes, aby se dívek ujala ajmenoval ji předsedkyní výboru sesterského hnutí, které se mělo brzy stát známé jako hnutí Girl Guides. Vydání knihy Girl Guiding (Příručka pro skautky) se však objevilo až roku 1918 abylo úzce spojeno sjistou mladou dámou, oníž ještě později uslyšíme.


    Rok 1909 se blížil kekonci. Velká přehlídka vKřišťálovém paláci zpečetila úspěch skautingu. B.-P., což bylo jméno, kterým podepsal svou knihu apod kterým se vté době stal známým všem lidem, se právě chystal udělat dvě dramatická rozhodnutí.


    Tím prvním bylo ukončení spolupráce sPearsonovým nakladatelstvím, které skautské hnutí bralo vždy jako čistě obchodní záležitost. Zatím účelem bylo vlondýnské ulici Victoria Street vdomech 116 – 118 zřízeno hlavní skautské ústředí. C. Arthur Pearson však dál pokračoval vevydávání atisku týdeníku The Scout adalších stím spojených činností ze svých kanceláří. Přibližně vestejné době rezignoval Chlapec McLaren ze zdravotních důvodů nasvou funkci, přičemž jej nahradila nová skupina obětavých mužů pod vedením muže jménem J. A. Kyle, který byl předtím oblastním tajemníkem vLondýně. Kyle si vzal nastarost administrativu nového ústředí arůzné propagační činnosti. Poprvé vesvé historii se skauting zprofesionalizoval.


    Pro B.-P. bylo nezbytně nutné, aby přerušil spojení sPearsonem, ale jeho druhé rozhodnutí bylo ještě významnější – vytvořit hnutí naprosto oddělené odkterékoli jiné mládežnické organizace. Byrokracie se mu zduše příčila, věděl však, že nemá navybranou. Tak byl 10. prosince 1909 ustaven první výkonný výbor Chlapecké skautské asociace. B.-P. se stal jeho předsedou ajako své kolegy si dovýboru vybral skupinu vynikajících dobrovolníků.


    Do10. května 1910, dne, kdy B.-P. svlékl svou armádní uniformu, se skauting– „radostná myšlenka hry venku“ – stal nejdůležitějším mládežnickým hnutím veSpojeném království, pod jehož praporem bylo podle sčítání nakonci roku 1909 na107986 chlapců adobrovolných vůdců.

  


  
    


    8. Bilance


    Nikdo nebyl bleskovým rozvojem skautingu překvapen více než jeho zakladatel. Nikdy ho ani nenapadlo, že se skauting rozšíří pocelém světě. Duch zAladinovy lampy však neměl zůstat uzavřen vmlze Britských ostrovů. Skauting se stal mezinárodním vlastní hybnou silou – nejprve bez B.-P. atéměř proti jeho vůli apozději sjeho nadšenou podporou.


    Jakmile vroce 1908 vyšla kniha Scouting for Boys, vznikly první skautské oddíly v Kanadě, Austrálii, naNovém Zélandu aorok později vIndii, Chile, Argentině a Brazílii. Hnutí se rozšířilo dozemí kontinentální Evropy – Belgie, Holandska, Francie, Dánska, Norska, Švédska adalších stejně jako doSpojených států vroce 1910, Rusko přišlo nařadu vroce 1911. B.-P. musel uznat, že uvolnil opravdovou lavinu. Vdopise své matce z10. října 1911 jí cestou dozahraničí napsal: „Pevně věřím, že skauting se brzy stane opravdovým mezinárodním hnutím.“


    Při svém návratu doLondýna navrhl, aby nebyly přijímány žádné žádosti očlenství ze zámoří. Místo toho veScout Headquarters Gazette (Věstníku skautského ústředí) doporučil, aby bylo vytvořeno zahraniční oddělení, které bude udržovat kontakty se zahraničními skauty.


    B.-P. byl přesvědčený otom, že britský původ aidentita skautingu by neměly být zapomenuty. Proto nakonci roku 1911 požádal ouznání skautingu králem, konkrétně oudělení Royal Charter (Královské charty), aten bez váhání vyhověl 4. ledna 1912. Britský skauting měl již jasně určenou identitu anyní byl tedy vymezen i právně. Organizace dostala status právnické osoby abyla zaregistrována sB.-P. jako jeho hlavou. Jejím hlavním cílem bylo „vedení chlapců všech společenských vrstev podle zásad kázně, věrnosti auvědomělého občanství.“


    Anyní, když je skauting pevně zakořeněn vzemi svého původu arychle se rozšiřuje dozahraničí, přichází možná pravá chvíle ksestavení provizorní bilance.


    Úplně navrcholku sloupce kladů musíme umístit B.-P. sjeho mnohostranným nadáním acharismatickou osobností. Dosvé smrti vroce 1941 dominoval skautingu pouhou silou osobnosti. Nepochybně hrál nejen výjimečnou roli jako zakladatel hnutí, ale také jako jeho vůdčí atvůrčí osobnost ainspirace. Ktomu můžeme přidat ještě jeho hluboké porozumění problémům, potřebám atouhám mladých lidí ajeho schopnost jejich sny uskutečňovat. Jako praktickému, pragmatickému muži svelkou představivostí mu můžeme připsat velké zásluhy natrvání adynamice světového skautského hnutí ajeho pevných základech, nakterých bylo vystavěno již vroce 1912.


    Charakteristické rysy ryzího skautingu již byly pevně ustanoveny: pozorování, z něhož je nutné vyvodit závěry, anad tím vším hra, která měla být později znovu „objevena“ tvůrci simulačních her určených kestrategickým, vojenským či manažerským výcvikovým účelům. Příroda byla klíčovým heslem, které se jako nit táhlo celou skautskou filosofií, znamenala svět, vekterém mohly být sny atouhy dospívajících naplňovány kjejich vlastnímu prospěchu.


    „Skaut“ byl tou dobou již magickým slovem, jež se hluboce zarylo dopovědomí mladých lidí. Byli šťastní, když měli nasobě praktický apestrý skautský kroj. Malá skupina se svým rádcem jako prvním mezi sobě rovnými byla již součástí skautské tradice stejně jako působivý obrat „smysl pro zodpovědnost“, který byl odrazovým bodem nacestě kdospělosti. Těmto mladým skautům nebylo třeba připomínat, že aby se znich stali zodpovědní dospělí, je nezbytné, aby si vsobě smysl pro zodpovědnost pěstovali již odmládí.


    Myšlenka služby, jež se vpraxi uskutečňovala jako snaha udělat denně dobrý skutek, se stala způsobem života. Ato všechno bylo namíle daleko oddrilu anenapadnutelných příkazů vydávaných přísnými učiteli nebo rodiči. Raný skauting objevil radost seberozvíjení asebevýchovy bez trestů adalších běžných nátlaků zavedených nepřizpůsobivými společenskými zvyklostmi.


    Nyní, když se skauting postavil navlastní nohy, proudily dohnutí peníze jak odštědrých soukromých dárců, tak zkampaní nazískávání financí, které organizoval tisk vespolupráci se samotnými skauty. Prozatím to stačilo kzajištění přežití hnutí akjeho rozvoji. Ale pro své stoupence znamenal skauting něco jiného než peníze, ikdyž získávání financí bylo také důležité. Co však bylo opravdu vsázce, byla nezávislost skautingu. Přerušením obchodního spojení sPearsonem osvobodil B.-P. skauting odpomluv podnikání přinášející zisk abyl věrně následován svými oddanými stoupenci.


    Byli to sami chlapci se svou zaujatostí anadšením, kteří představovali hlavní sílu hnutí. Byli přitahováni způsobem života, který veškole, doma nebo vcírkvi neznali. Mládež byla připravena žít podle dobrovolně přijímaného kodexu hodnot. Svobodně přijali oddanost slavnému skautskému smyslu pro čest. Vté době byl také zaveden model, který nadále sloužil jako základní princip skautingu ipřes nevyhnutelné strukturní aorganizační změny, knimž docházelo během následujících let.


    Když mluvíme oskautingu, můžeme také říci – aplatí to stejně dnes jako před 78 lety – že obtíže aproblémy byly způsobeny dospělými ane mladými lidmi.


    Bilance proto měla isvé záporné stránky. Pět let potáboře naostrově Brownsea bylo hnutí příliš rozsáhlé aúspěšné nato, aby se vyhnulo kritikům apomlouvačům, kteří se nakonec ukázali být vlastně požehnáním. B.-P. byl ostříleným bojovníkem vmnoha bitvách abyl prvním, kdo si uvědomil, že „nepřítel“ má možná dobré důvody pro zahájení útoku. Věděl také, že jeho obrovská organizace je terčem pochmurných proroků, kteří předpovídali, že skautská „bublina“ brzy praskne. Jejich kritika nebyla podložena žádnými solidními argumenty. Někteří prohlašovali, že jsou šokováni tím, že se dospělí muži, kteří mají lepší věci napráci, prohánějí popolích alesích smládeží. Jiní mladí vůdci, kteří se připojili kesboru kritiků, pak byli spolu stěmi, kteří odmítli dřívější nabídku B.-P. nazačlenění skautského projektu dosvých programů, svědky zatmění svých vlastních hnutí. Jednoduše promeškali svou příležitost.


    Zákeřnější hrozbu představovali ctižádostiví protivníci, kteří chtěli naskočit dorozjetého skautského vlaku avyužít metody B.-P. kesvému osobnímu prospěchu. Vynořila se řada disidentských hnutí, znichž např. National Peace Scouts (Národní míroví skauti) obhajovali jakýsi mlhavý druh pacifismu, Empire Scouts (Skauti impéria) byli očividně militarističtí aBritish Boy Scouts (Britští skauti) byli stoupenci agresivního nacionalismu. Objevily se zde ijiné ratolesti skautingu jako např. originální adobře míněné snahy Johna Hargravea, který nabízel směs skautingu a mysticismu indiánství. Našel se ičlověk, který zkoušel vést skauty zpátky domystického středověkého světa připomínajícího Dona Quixota. Ale zvětší části byli tito lidé, kteří se odchýlili odhlavního poslání skautingu, rozčarovaní jednotlivci buď spodtóny narcisismu nebo se ctižádostivou touhou upoutat nasebe pozornost avynořit se namístě vůdců. Stejně jako ti, kdo naivně věřili, že jedinou rolí dirigenta je dělat napódiu elegantní gesta, zatímco hudebníci si hrají sami, si také tito samozvaní rádobyvůdcové mysleli, že jednoduše tím, že budou nosit krátké kalhoty aklobouky vestylu Búrů, se vůdci doopravdy stanou abudou přitahovat davy následovníků.


    Nicméně B.-P. čelil vážnějším problémům. Někteří lidé hnutí vyčítali, že je militaristické. Jiní říkali, že je příliš pacifistické. Oba extrémy se ale vlastně vzájemně neutralizovaly. Levé křídlo vznikající britské labouristické strany, mnohem osvícenější amodernější než jeho protějšky vdalších evropských zemích, obvinilo B.-P. a jeho spolupracovníky ze snahy získat si mládež země pro program konzervativní strany atak udržet toto „prohnilé“ zřízení umoci. Sama konzervativní strana paradoxně napadla B.-P. kvůli jeho socialistickým sklonům. Čtvrtý bod zakotvený veskautském zákoně však rozmetal všechna tato nařčení, když prohlásil, že skaut je přítelem všech lidí abratrem všech ostatních skautů askautek bez ohledu najejich společenskou třídů či původ. Autor knihy Scouting for Boys vní kromě toho napsal: „Socialisté mají pravdu, když si přejí, aby se peníze rozdělovaly rovnoměrněji, tak aby nebyli žádní milionáři ažádní chudí, ale aby se každému dařilo dobře. Ale vybrali si špatnou cestu – chtějí bojovat se všemi ostatními lidmi, aby se sami pozdvihli, místo aby se knim přidali audělali pro celou zemi něco velkého způsobem, který je spravedlivý adobrý pro všechny.“


    Opozice se vynořila ze směru, odkud by ji nikdo neočekával – byla to církev, která kritizovala skautský projekt pro jeho nedostatek náboženského obsahu. Duchovenstvo poukazovalo nato, že ze 300 stran knihy Scouting for Boys se pouze dvě zabývají duchovními aspekty výchovy a„povinností kBohu“.


    Vztahy skautingu asvětských sil (zejména vlád) acírkve adalších organizovaných náboženství, mají dlouhou afascinující historii, která by si zasloužila samostatnou knihu. B.-P. ani naokamžik nezaváhal, když čelil společnému úsilí vlád aorganizovaných církví opřevzetí skautingu. Prohlásil, že bez plné nezávislosti nemůže skauting přežít. „Cílem hnutí,“ napsal, „je upevňovat zdraví arozvíjet charakter, a jelikož je tak rozšířené, ipodněcovat smysl pro bratrství mezi svými členy bez ohledu narozdíly národnostní, náboženské nebo třídní. Podíváme-li se nato ze všeobecnějšího hlediska, chceme rozvíjet ty vlastnosti dorůstající generace, které nabádají kuvědomělému občanství avyužívání Kristova učení vpraxi, ato zejména kdobré vůli aspolupráci místo nynějšího sobectví abuřičských postojů představujících hlavní překážky knastolení míru vesvětě. Naše hnutí není vžádném případě hnutím militantním ani politickým. Přijímá mladé lidi bez ohledu napolitické názory jejich rodičů. Ztohoto důvodu, ajelikož jsme si vědomi zodpovědnosti vůči rodičům, bohužel nemůžeme tyto děti využívat veslužbě pro jakoukoli věc bez ohledu nato, jakkoli chvályhodná by mohla být. Také je nemůžeme podporovat vjejich politických názorech, jelikož jejich úsudek ještě nedospěl anemá tudíž žádnou váhu.“


    Celkem vzato byla bilance B.-P. ajeho rozkvétajícího hnutí pozitivní. Skauting bleskově vystartoval, ale zůstalo toho ještě hodně, co bylo třeba učinit, než se vynořil jako největší dobrovolné hnutí mládeže nasvětě.

  


  
    


    9. Konec hrdinských let


    B.-P. lehce zapadl zpět docivilního života. Všechny jeho myšlenky se nyní zaměřily nato, aby působil jako průvodce, poradce ahybná síla skautingu, který byl nyní již plně nezávislým mládežnickým hnutím se zcela samostatnou dívčí organizací asúctyhodným hlavním ústředím, kde pracovalo asi třicet dobrovolníků aprofesionálů zabývajících se ohromující rozmanitostí problémů nadomácím imezinárodním poli. Hnutí nebylo vžádném případě omezeno naoblast Británie ajejích dominií aprotektorátů. Rozšířilo se dovšech pěti kontinentů aze všech stran si žádali osobní přítomnost B.-P. Jelikož byl stále vášnivým cestovatelem snepřekonatelnou zvídavostí povšem novém anečekaném, stal se opravdovým světoběžníkem.


    Shromáždění vBritánii stále přitahovala tisíce skautů, včetně velkých zahraničních výprav. Britští skauti podnikali cesty dozámoří apodružinách či oddílech vyjížděli docizích zemí, znichž některé byly velmi vzdálené. Ajelikož byli věrni svému smyslu pro čest, nikdy nevyhledávali materiální pomoc.


    Sám B.-P. žongloval smnožstvím míčků současně. VeSpojeném království se zabýval různými dobrodruhy, intrikány ahomosexuály, kteří se snažili zneužívat skauting kesvému vlastnímu podlému prospěchu. Vytvořil již skupinu zkušených a obětavých dobrovolníků zaštítěných několika opravdovými profesionály, kterým mohl během své časté nepřítomnosti kvůli cestám dozahraničí vedení svého rozsáhlého mezinárodního podniku sdůvěrou svěřit. Stále si však ponechával osobní kontrolu nad celým mezinárodním hnutím. Jelikož jeho plat armádního důstojníka vdůchodu jen stěží pokrýval jeho cestovní výdaje, přijímal pozvání pouze pod striktní podmínkou, že mu jeho hostitelé umožní, aby prostřednictvím konferencí asetkání propagoval azlepšoval místní skautské hnutí. Jen tak měla cesta jasný cíl apro ten nelitoval svých peněz.


    Přitom celou dobu čekal navhodnou příležitost, aby se vrátil doSpojených států, kde skautské semenáčky odsvého zasazení vroce 1910 vyrostly doobrovských rozměrů, ato dokonce inaamerické poměry. Myšlenky B.-P. uchvátily představivost celé veřejnosti, jak mladých, tak starých. Prezidentové Taft aTeddy Roosevelt byli horliví stoupenci skautingu stejně jako někteří zjejich následovníků. Faktem je, že dějiny skautingu jsou plné mnoha hlav států, které potěšilo již jen to, že se stali čestnými prezidenty nebo náčelníky svých národních hnutí, aněkteří znich dokonce trvali adodnes trvají natom, že vněm budou hrát aktivní roli.


    B.-P. nasvůj tolik vytoužený výlet doUSA nemusel čekat dlouho. Příležitost se naskytla veformě smlouvy nabídnuté mladým dynamickým aprůbojným manažerem Lee Keedickem, který byl odborníkem napřednášková turné známých osobností. 3.ledna 1912 doplul B.-P. přepychovým zaoceánským parníkem Arcadian přes Karibské ostrovy doNew Yorku. Přednášková cesta hrdiny odMafekingu byla takovým triumfálním úspěchem, že vedoucí americké skautské organizace Boy Scouts of America museli Lee Keedickovi nabídnout náhradní odškodnění, aby B.-P. mohl věnovat část svého času také skautským záležitostem.


    DoLondýna se vrátil 24. dubna přes Japonsko, Čínu, Hong Kong, Novou Guineu, Filipíny, Austrálii, Nový Zéland ajižní Afriku, kde navštěvoval staré přátele aseznamoval se snejnovějším vývojem vzámořském skautském světě. Během svého dlouhého návratu uspořádal více než 132 konferencí apřednášek.


    Nejdůležitější událost tohoto tornádového turné světem za233 dní se však přihodila již během námořní plavby doKaribiku. Překvapila dokonce inaprosto klidného B.-P. Uprostřed Atlantiku se nalodi seznámil skrásnou mladou dámou nezvyklého jména, jíž byla slečna Olave Saint Clair Soames, přesně o32 let mladší, neboť se stejně jako on narodila 22. února. Nebyla pouze pozoruhodně přitažlivá, ale také bohatá ainteligentní. Navzdory své světové slávě se jí mrzoutský starý mládenec dvořil skoro rok, než souhlasila stát se Lady Baden-Powellovou. Kupodivu nebyl hlavní překážkou jejich velký věkový rozdíl – historie se vurčitém smyslu opakovala, jelikož jeho otec se oženil sdívkou o28 let mladší, než byl on sám. Objevily se však také jízlivé poznámky o„starém satyrovi zlesů“, který naletěl své svůdné spolucestující. Navíc obě rodiny myšlenka jejich sňatku nijak nenadchla. Budoucí nevěsta pocházela zbohaté rodiny, jež byla vespolečnosti mnohem výše postavena než rodina B.-P. To pro něj skutečně znamenalo vážný problém, avšak podle převládajících měřítek britské společnosti té doby byl hrdina odMafekingu aslavný zakladatel úspěšného skautského hnutí dobrou partií pro jakoukoli ženu.


    Atak se stalo, že si 30. října 1912 britský národní hrdina Sir Robert Stephenson Smyth Baden-Powell vzal slečnu Olave Saint Clair Soames.


    Novomanželé odjeli nasvatební cestu doseverní Afriky, kde ještě napodzim vládne mírné klima atam společně tábořili. B.-P. se velmi ulevilo anapsal své matce: „Olave je při táboření úplným zázrakem – tento způsob života jí naprosto vyhovuje apočíná si při něm stejně dokonale jako zálesák. Je skvělou chodkyní adobrou stopařkou – nikdy nesejde zcesty. … Její myšlenky tak plně odpovídají mým, že jsme již odsebe úplně knerozeznání – přestože má své vlastní myšlenky anázory, shodují se smými – astará se omě jako matka, úplně mě rozmazluje.“


    Když se vrátili doAnglie, dostali nádherný svatební dar, nakterý každý zvíce než 100000 skautů přispěl jednou penny. Bylo jím auto značky Standard s20 koňmi pod kapotou veskautských barvách – zelené ažluté – aozdobené skautským znakem.


    Manželský život B.-P. vyhovoval. Když se uněj začaly projevovat příznaky možné recidivy nemocí, které dostal během let strávených vtropech, věnovala se mu jeho žena snesmírnou oddaností apéčí. Lady Baden-Powell se ale především provdala také za„jeho věc“ azůstala jí zaníceně věrná až dosvé smrti vroce 1977 – tedy i celých 36 let posmrti svého manžela.


    Lady B.-P. dostala brzy příležitost projevit své schopnosti jako matka. Manželé měli tři děti, syna, který se narodil přesně rok posvatbě, advě dcery. Chlapce pokřtili Peter – napamátku slavné hry Peter Pan odJamese Barrie, jež byla příběhem chlapce, který zůstal navždy mladý. Odmítání dospět se tehdy ještě neodsuzovalo, jelikož syndrom Petera Pana nebyl vté době ještě znám. B.-P. stejně jako Camus, Saint-Exupery adalší významné osobnosti (pozn.: unás např. Jaroslav Foglar) věřil, že věčné mládí je požehnání, oněž se má usilovat.


    Přestože byl B.-P. nyní ženatým mužem, který se staral orodinu, neodchýlil se odsvých cílů, manželský život mu vtomto ohledu veskutečnosti pomohl, protože mladá „Lady B.-P.“ byla pro hnutí neocenitelným přínosem. Přes jeho nesporný úspěch toho stále zůstávalo mnoho, co bylo pro skauting třeba udělat. Jak hnutí pokračovalo vesvém zdánlivě nezadržitelném rozvoji, vyvstávalo ohromující množství různých problémů apředpokládalo se, že B.-P. je všechny vyřeší. Ať už se mu to líbilo, nebo ne, jeho názory anejjednodušší poznámky byly brány jako evangelium.


    Hlavní problém byl zjevně spojený srychlým růstem členské základny asproblémem, kde najít dostatek dospělých dobrovolných vůdců, kteří by si stím poradili. To vedlo kmyšlence systematické výchovy dospělých dobrovolných vůdců, protože brzy bylo jasné, že samotná dobrá vůle aobětavost nemohou nahradit odbornou připravenost. Uspokojivé řešení problému výchovy budoucích vůdců bylo poněkolika nesmělých pokusech nalezeno až vroce 1919.


    Dalším problémem druhé desítky let tohoto století bylo, že se hnutí začalo značně rozštěpovat. Rozvíjely se nové odbory jako např. the Sea Scouts (námořní skauti), kteří byli oficiálně založeni vroce 1910, přestože „skautské aktivity navodě“ začaly již roku 1908.


    Jak naložit schlapci, kteří měli míň než jedenáct let – což byl běžný náborový věk – akteří se chtěli stát skauty, byl další závažný problém. Často to byli mladší sourozenci skautů, kteří – stejně jako dívky, jež se objevily nanezapomenutelném setkání vKřišťálovém paláci vroce 1909 – také požadovali právo nasvé členství vhnutí. Vytvoření podmínek pro tyto mladší chlapce později nazývané „Junior Scouts“ („mladší skauti“) bylo veskutečnosti pro B.-P. tvrdým oříškem. Ikdyž byl tomuto nápadu přístupný, dával si pozor, aby se vyhnul dojmu, že jeho hnutí otevírá pro skauty mateřskou školku. Navysvětlenou napsal koncem roku 1913: „Junior Scouts … co nejjednodušeji. Musíme pro ně najít název, který by malé chlapce oslovil a uchvátil. Původně se mi hlavou honila jména jako „vlčata“, „hříbata“ nebo „mladí skauti“. Přitažlivým názvem by možná byli itrapeři, pokud bychom slovo „traper“ vysvětlili tak, že je to pomocník lovce nebo zvěda.“


    B.-P. měl dvojí záměr, který vysvětlil vlednovém vydání The Headquarters Gazette (Věstníku hlavního stanu): zaprvé – nepřetěžovat děti tohoto věku činnostmi přesahujícími jejich fyzické schopnosti – azadruhé – vyhnout se tak riziku, že se dotkne starších chlapců, kteří by se mohli cítit zahanbení tím, že se věnují stejným činnostem avestejném kroji jako mladší chlapci. Plán činnosti pro chlapce odosmi dojedenácti let navržený vroce 1914 byl definivně dokončen. Zahrnoval způsob pozdravu, znak vetvaru vlčí hlavy, jednoduchý slib sloužit aplnit své povinnosti a několik jednoduchých zkoušek přizpůsobených jejich věkové skupině. Bylo také naplánováno vydání knihyWolf Cubs Handbook (Vlčácká příručka), ale kvůli válce se odložilo až doroku 1916, kdy si vlčata vzala nastarost mladá žena jménem Vera Barclayová.


    Vzdělávací část knihy Wolf Cubs Handbook je inspirována Knihou džunglí odRudyarda Kiplinga, slavného anglického prozaika abásníka asoučasníka B.-P., který se narodil abyl vychován vIndii avroce 1907 získal Nobelovu cenu zaliteraturu. Kiplingovo slavné aoblíbené mistrovské dílo líčí dobrodružství Mauglího, kterého jako nemluvně vychovala zvířata zdžungle akterý poznává navlastní kůži nejdůležitější osvobozující síly přírody. Putováním popěšinách panenského pralesa nakonec dosahuje ovládnutí své vlastní osobnosti. Během života vdžungli získává rostoucí sílu aodvahu, přičemž mu pomáhá svými radami aponaučeními medvěd Balú, vlk Akéla, luňák Číl adalší zvířata zdžungle. Nakonci své ságy vše, co se naučil, vkládá doslužeb celého společenství. Navzdory tomu, že slavný „zákon džungle“ obyčejně kalí vztahy mezi dospělými, Mauglí jej používá keslužbě svým druhům. Poté, co byla kniha poprvé vydána vNew Yorku vroce 1894, bylo to právě její jemné kouzlo, které uchvátilo představivost veřejnosti. Svým obvyklým pragmatickým způsobem přetvořil B.-P. poetické obrazy tak, aby zapadaly dopraktického způsobu života, když přizpůsobil sny ajinotaje Kiplinga výchovné metodě pro mladé lidi. Toto šťastné spojení čisté poezie apraktického života zůstalo hlavní součástí úspěchu výchovy nejmladších skautů.


    Vera Barclayová, žena spozoruhodným nadáním atvůrčími schopnostmi, řídila vlčácké hnutí až dosvé smrti vroce 1920. Vdobě, kdy existovaly určité pochybnosti, zda jsou ženy schopné hrát vmužném světě skautingu nějakou roli, vytvořil její příchod most pro další ženy. Všechny tyto pochybnosti odstranila doté míry, že když vroce 1914 přišla válka aspousta skautských vůdců byla povolána kvojenské službě, ženy vzniklou mezeru zaplnily pozoruhodným způsobem. Sám B.-P. zapsal doPolicy Organization aRules of the British Association (Organizační koncepce ařádu britské asociace) článek 212, podle kterého mohly ženy zavýjimečných okolností vstoupit dořad skautských vůdců. Jak uvidíme později, tyto okolnosti se objevily velmi brzy aměly způsobit závažné změny vcelém hnutí, které mělo přejít zobdobí dospívání dodospělosti.


    Měli bychom se zde tedy zmínit ioroli žen vechlapeckém skautingu. Vněkterých zemích je jejich působení vefunkcích skautských vedoucích mládeže zpochybňováno nazákladě názoru, že dospívající potřebují mužské vzory. Vjiných zemích, kde je koedukace společensky uznávaná adokonce oficiálně podporovaná, hrají ženy veskautingu stále vzrůstající vůdcovskou roli.


    Ale myšlenky B.-P. směřovaly jinam. Pod skautským praporem se provozovala spousta výstředních novinek aneobvyklých činností anyní přišel čas pro zhodnocení jeho celosvětového hnutí. Proto padlo rozhodnutí uspořádat vlétě roku 1913 v anglickém Birminghamu první mezinárodní skautský tábor – „skautské rallye“.


    Tábor byl dalším milníkem vdějinách skautingu. Přilákal více než 30000 skautů ze všech částí světa. Většina jich byla zBritánie ajejích dominií, ale dorazili sem také skauti zPolska, Rakouska, Maďarska, Německa, Španělska, Itálie, Holandska, Francie, Belgie, Norska, Dánska, Švédska adokonce ztakové dálky, jakou byla Čína. Tábora se zúčastnila také dost velká adobře vycvičená avybavená výprava skautů zUSA (pozn.: Birminghamského tábora se také zúčastnili dva pražští skauti, br. F.Marek aV. Röschenthaler pod patronací polských skautů).


    Birminghamskému táboru také výjimečně přálo počasí – což naneštěstí nebývá pro velké mezinárodní skautské akce pravidlem – takže skončil obrovským úspěchem sohromující paletou příspěvků, které ukazovaly mnohostrannost skautského hnutí: byli zde tanečníci, zpěváci, hudebníci, tesaři, klempíři, elektrikáři, ševci aspousta jiných umění ařemesel. Byly zařazeny idalší programy, které veskutečnosti nepředstavovaly tradiční skautské činnosti, jako např. jízda nakole, zápasení agymnastika. Birminghamské shromáždění mělo svůj vlastní časopis, který denně psali, vydávali aroznášeli sami skauti. Leslie Paul, tehdejší známý spisovatel asvědek hrdinského období skautingu, vesvé knize The Angry Young Man (Rozzlobený mladý muž) napsal: „Skautské hnutí bylo pro mnohé děti závanem naděje, lásky a povzbuzení. Vdesetiletí odroku 1908 doroku 1918 se mu žádný další vliv nabritské chlapce ani nepřiblížil. Vtomto desetiletí jsem se skautingem vyrůstal jako vesvém duchovním domovu aučil jsem se opovrhovat prací veškolních učebnách veprospěch zábavy pod širým nebem, kterou skautské hnutí velebilo, adoufal jsem, že si naní možná vybuduji celý svůj život. Nic, co jsem kdy udělal, ať již veškole nebo vcírkvi, mi nepřineslo takové uspokojení ahrdost jako mé úspěchy veskautingu.“ Leslie Paul byl spisovatel náležející kprivilegované společenské vrstvě, takže pro nás není těžké uvědomit si, jaký obrovský dopad měl skauting nachlapce znižších vrstev společnosti. Pro ně hnutí znamenalo magický útěk ze stereotypu, nudy apřísných omezení domova, školy acírkve. Bylo to mnohem více než pouhá změna či pouhé vyplnění volného času!


    Akdyž už to vypadalo, že lepší to ani být nemůže, zasáhly B.-P. dvě významné události. Tou první byla 13. října 1914 smrt jeho milované matky vevěku 90 let. Byla výjimečnou osobností, které vděčil zamnoho. Vdobě smutku mu byla jeho žena velkým zdrojem útěchy apřes své mládí vynikala jak vroli manželky, tak i jako jeho rádkyně.


    Jiný rozměr mělo vypuknutí I. světové války. Jelikož mu bylo teprve 57 let, B.-P. okamžitě nabídl své služby armádě. Vrchní velitel britských vojsk Lord Kitchener jeho nabídku odmítl, protože si byl dobře vědom, že starý voják může své zemi prokázat větší služby tím, že zůstane včele svého hnutí, které tak úspěšně uspokojovalo potřeby mladých lidí.


    Panovalo všeobecné přesvědčení, že válka bude svědkem konce skautingu vBritánii ivzámoří. Jelikož se skauti nacházeli naobou stranách zákopů, byl to asi logický předpoklad. Avšak stal se pravý opak. Válka vletech 1914–1918 byla možná svědkem konce hrdinských let skautské historie, avšak rozsah azávažnost tohoto tragického konfliktu měly hnutí nejen znovu postavit nanohy, ale dát mu i nový rozměr.

  


  
    


    10. Zatímco burácela děla


    Příšerné krveprolití I. světové války přispělo jen málo kvyřešení vážných ekonomických, politických asociálních problémů, které vyvolalo. Aco je ještě horší – naivní krátkozrakost vítězů vprůběhu mírového urovnání zasela semínka ještě pustošivějšího konfliktu II. světové války, jehož některé katastrofální následky zasahují spoustu lidí dodnes.


    Paradoxně tedy šly během toho horkého léta roku 1914 miliony vlastenců naobou stranách doboje proto, jelikož věřily, že bojují zaušlechtilou věc alepší svět. Mladí istaří umírali kulkami svých nepřátel snacionalistickou horlivostí. Jelikož to bylo stále období tzv. konvenčního válčení – tak odlišného oddnešní termonukleární noční můry – hlavní břemeno padlo namládež. Spousta skautů spěchala sloužit své zemi. Mnoho ztěch, kteří se dostali nabitevní pole, aby se již nikdy nevrátili, byli skautští vůdci. Skauti, kteří byli pro vlastní boj příliš mladí, nabízeli své služby jako hlídači, spojky, listonoši, skladníci, hasiči, dárci krve, pomocní policisté; uklízeli, pomáhali ambulanci, sklízeli úrodu, sbírali starý papír aželezo… Všechny své různorodé úkoly plnili zdatně asvelkou obětavostí. Vysloužili si tím vděčnost své země avykonali mnoho pro zlepšení reputace skautingu vočích veřejnosti. Jedním zdůsledků byl ivelký nárůst členské základny. Kvůli dočasnému zatmění mezinárodního skautingu během válečných let je však těžké získat statistické údaje. Dostupné jsou pouze údaje britské, které jsou však samy osobě dost výmluvným důkazem, jak hnutí během války vzrostlo. Vpředvečer války roku 1914 bylo veSpojeném království 152333 skautů askautských vůdců, dopodzimu roku 1918 se jejich počet zvýšil na193731.


    Během války také hnutí utrpělo jeden relativně bezvýznamný nezdar, když kvůli nedostatku kvalifikovaných pracovníků, znichž většina byla povolána dovojenské služby, zbankrotovala 190hektarová skautská farma. Ale krach farmy měl i svou světlou stránku. Zvýtěžku zjejího prodeje získala asociace vroce 1917 vLondýně novou impozantní budovu č. 25 naBuckingham Palace Road, která pak sloužila jako ústředí britských skautů až doroku 1975. Přestože byl vojákem ahrdinou, B.-P. se zdržel jakékoli skutečné válečné služby. Vesvém volném čase, který byl vzácný, se jménem vrchního velitele ujímal pouze příležitostných polovojenských poslání včetně inspekce ubytování vojáků vAnglii aFrancii, při níž ho doprovázela askvěle mu pomáhala jeho žena. Jeho prvořadým avelmi náročným úkolem ale bylo zvládnutí spousty poválečných problémů, kterým jeho stále se rozšiřující hnutí čelilo. Ještě například nebyl definitivně vyřešen problém sestavení vhodného druhu programů pro různé věkové skupiny hnutí. Vlčácká koncepce pro chlapce odosmi dojedenácti let pracovala uspokojivě. Co se týce věkové skupiny odjedenácti dočtrnácti let, pro kterou byl skauting původně určen, nevyskytovaly se zde žádné zvláštní problémy – zapředpokladu, že tito chlapci dokončili povinnou školní docházku do14 let věku. Komplikace vznikaly až učtrnácti – až osmnáctiletých. B.-P. strávil mnoho času vymýšlením zvláštního programu pro tyto dospívající chlapce aspolečně se svými blízkými spolupracovníky vytvořil novou sekci známou jako „Senior Scouts“ („starší skauti“) se svou vlastní škálou činností. Tyto „vyšší vrstvy“ se později staly známé jako „Rovers“(„roveři“), pro které byl vytvořen zvláštní program, přičemž mnoho zroverů pak rozšířilo řady oddílových či střediskových vůdců. Nebyla to dokonalá odpověď aB.-P. sní nikdy nebyl úplně spokojen. Veskutečnosti byla role těchto starších chlapců dlouho spornou otázkou, která se čas odčasu vynoří ještě idnes. Vněkterých zemích totiž začíná být stále obtížnější přesvědčit tyto mladé dospělé, aby pokračovali jako instruktoři nebo skautští vůdci, protože se cítí nenuceněji mezi svými vrstevníky. Vjiných zemích mají zase národní vůdci vážné problémy při jednání smladými lidmi stejné věkové skupiny, kteří odmítají jako čerstvě dospělí převzít svou zodpovědnost – což je přesně ta role, pro kterou je skauting připravoval.


    Co se týče hnutí skautek, došlo zde během válečných let kmimořádnému rozvoji. Mnoho žen se také přesunulo naklíčové pozice vchlapeckém skautském hnutí, které zůstaly poodchodu mladých mužů doválky prázdné. Ženské hnutí však vcházelo dovážné krize, která opět naléhavě volala ponezbytném osobním zásahu B.-P.


    Dívčí skauting jako hnutí byl vytvořen vroce 1910 pod vedením sestry B.-P. Agnes. Spolu sB.-P. vroce 1912 vytvořili první příručku skautek nazvanou: How Girls Can Help Build Up The Empire (Jak mohou dívky pomoci při budování impéria). Časté změny vevedení, intriky aspory týkající se strategie hnutí však byly trvalým rysem ženské organizace. Navíc nejvyšší skautky nebyly schopné poradit si srychlým pokrokem hnutí směrem kženské emancipaci. Ovládání hnutí jim vyklouzlo zrukou aB.-P. neměl jinou možnost než zakročit. Sestavil plán pro reorganizaci ženského hnutí, jenž zahrnoval iRoyal Charter (Královskou chartu), která mu byla korunou udělena 24. září 1915. Byla vytvořena nová výkonná rada sB.-P. jako předsedou ajeho žena začala vpráci svého muže hrát ještě aktivnější roli. Díky svým schopnostem rychle dosáhla funkce zpravodajky vhrabství Sussex. Vesvé práci tak vynikala, že naprvní konferenci skautských zpravodajek vříjnu 1916 byla požádána opřednášku natéma „Jak si zorganizovat práci zpravodajky hrabství?“. Bylo jí tehdy pouhých 27 let. Její praktický přístup asmysl pro humor ji učinily hvězdou konference. Následkem toho byla okamžitě jmenována „vrchní zpravodajkou“, což byla nová, zvlášť pro ni vytvořená funkce. Její titul byl najaře 1918 změněn na„Chief Guide“ – „náčelní skautek“ avroce 1930 na„Chief guide of the World“ – „světovou náčelní skautek“. Odté doby byla vesvětě známá jako Lady B.-P. asvůj post si udržela až dosvé smrti vroce 1977, poté, co svůj život věnovala skautskému hnutí.


    B.-P. prokázal hnutí skautek ještě další službu. Vúnoru roku 1918 vydal knihu Girl Guiding, která popisovala podrobný program sestavený tak, aby splňoval požadavky atouhy dívek vevěku odosmi doosmnácti let.


    Nejdůležitější byla však pro B.-P. stále dlouhodobá budoucnost skautingu. Stejně jako spousta příslušníků jeho generace si byl vědom nesmyslnosti války, která se – jak se zdálo – nekonečně vlekla. Povelkém setkání včervenci 1913 vBirminghamu začal spřípravami dalšího světového skautského setkání, které se mělo konat v roce 1917, deset let ponezapomenutelném táboře naostrově Brownsea. Uskutečnilo se však až vroce 1920, kdy vstoupilo dodějin skautingu jako 1. Světové jamboree. Přestože si byl vědom nesmyslnosti války, byl B.-P. stále prorokem naděje, jak se můžeme přesvědčit ze slov, která napsal vroce 1917: „Národy rozčarované válkou hledají něco lepšího než cáry papíru sepsané bezohlednými politiky. Navrhují válečné reparace aodškodnění, ale kromě těchto materiáních závazků je jistě možné povzbuzovat také pocity aemoce národů jako nejlepší naději trvalého míru. Skautské hnutí vesvém relativně malém rozsahu zapustilo kořeny mezi mládeží všech civilizovaných zemí astále se rozrůstá. Není tedy snad příliš troufalé doufat, že v budoucích letech, kdy se ktomuto bratrství bude připojovat stále více členů nastupující generace, spojí se vosobním přátelství avzájemném pochopení jako nikdy předtím, atak najdou řešení těchto strašných mezinárodních konfliktů.“


    Utopie? Možná. Ale starý válečník kategoricky odmítal válku jako řešení, přičemž mír byl pro něj horoucí posedlostí. Instinktivně opakoval slova Hérodota, která tento velký římský historik pronesl dávno předtím: „Žádný rozumný člověk nemůže dávat válce přednost před mírem, protože veválce otcové pochovávají své syny, zatímco včasech míru pohřbívají synové své otce.“ Obrana míru prostřednictvím skautingu se měla stát základní zásadou B.-P. pro zbytek jeho života. Když burácení děl umlklo, byl více než kdy předtím rozhodnut učinit skauting hnutím pro dobro lidstva.


    Jelikož byl stále ještě jedinečnou směsicí snílka arealisty, věděl B.-P., že přestože jeho rozsáhlé mezinárodní hnutí vyrostlo bez jakéhokoli systematického plánování atéměř náhodou, nedosáhne svého univerzálního poslání automaticky. Jeho hrůza zbyrokracie mu dlouho bránila vevytvoření světové organizace, ale nyní si uvědomil, že koordinace se stala nezbytnou, ať již pouze kvůli tomu, aby se zabránilo využívání skautingu jako nálepky pro prodej falešných nebo dokonce škodlivých programů.


    Jeho prvním požadavkem bylo získat jasný obraz otom, jak se skauting rozvíjí v ostatních zemích. Zatímto účelem jmenoval B.-P. profesionálního diplomata Huberta S. Martina prvním zahraničním zpravodajem vdějinách skautingu. Ostatní země následovaly jeho iniciativu, protože již tehdy byla komunikace hlavním problémem. Dnes má svého zahraničního zpravodaje každá uznaná asociace. Stejně jako tolik skautů před aponěm předpokládal Hubert Martin, že bude tuto funkci vykonávat nejvýš dva až tři roky. Čtyři roky posvém prozatímním pověření byl jmenován ředitelem Mezinárodní kanceláře vytvořené vroce 1922, kde zůstal až dosvé smrti vroce 1938.


    Druhým životně důležitým rozhodnutím bylo vroce 1918 díky štědrosti oblastního zpravodaje veSkotsku W. F. de Bois Maclarena vytvoření výchovného centra skautských vůdců – všichni to byli dobrovolníci – nanádherných pozemcích vGilwellu nedaleko Londýna. Gilwell Park, který se stal nedílnou součástí skautské historie, byl slavnostně otevřen včervenci roku 1919. První výchovný kurz se konal v září téhož roku auspořádal ho B.-P. osobně. Ředitelem centra jmenoval Francise Gidneyho, protože celkové rozměry jeho hnutí amnoho časově náročných povinností mu bránilo, aby se sám ujal jakékoli aktivní či trvalé role. Jeho původní malá skupina blízkých spolupracovníků se rozrostla, když se kjeho týmu připojila řada nadšenců se soukromými příjmy adůchody. Někteří znich pracovali naplný úvazek, jiní napoloviční, ale všichni to byli dobrovolníci.


    Přechodná služba se stala skoro vtipem. Když už se skautská „droga“ ujala, většina ztěch, kteří tu původně byli jen nakrátkou dobu, zůstala celý život. Příkladem byl třeba C. Dymoke Green, který přišel vroce 1917 jako náhrada zaasistenta tajemníka, jenž byl povolán dovojenské služby, azůstal 21 let. Jeden zjeho synů se stal ředitelem aredaktorem časopisu Scouts adalší se poté, co pracoval jako dobrovolný vůdce vbritské asociaci anaCeylonu, stal členem apozději předsedou Světového výboru (1969 – 1971). Skautský virus se přenášel zotce nasyna.


    Malá vnitřní rada, která se vytvořila kolem B.-P., se rozrostla doopravdového kolektivu dobrovolníků. Zatímco role některých členů byla čistě administrativní nebo technická, jiní ovlivňovali B.-P. vjeho strategických rozhodnutích adalší nesli pochodeň pojeho smrti arozvíjeli apřizpůsobovali skauting měnícím se podmínkám, ale vždy byli věrni základním morálním aetickým zásadám zakladatele stejně jako jeho výchovným metodám.


    Ale B.-P. byl jako nesporný vůdce skautského hnutí stále ještě zde.


    Vraťme se však keGilwellu: odsvého otevření vroce 1919 se stal pro dospělé vůdce skutečným lákadlem. Nejdříve jen pro ty ze skautského odboru, odroku 1922 pak pro odbor vlčácký anakonec vroce 1927 ipro roverské vůdce. Dějiny slavného Gilwellu si zaslouží samostatné historické shrnutí, protože byl nabritském apozději mezinárodním skautském hnutí nezávislý azároveň sním byl úzce spojený, avšak jejich rozsah přesahuje rámec této knihy.


    Měli bychom se zde nicméně zmínit alespoň otom, že cílem Gilwellu bylo během dvou týdnů vychovat dospělé vůdce aumožnit jim, aby lépe sloužili chlapcům. Osnovy byly sestaveny již vroce 1913 abyly založeny naprincipu družin, skupinové dynamiky avýměny rolí, což znamenalo, že kandidáti vůdcovství střídavě hráli roli instruktorů a„žáků“. Teorie (první část) apraxe (druhá část) byly vkurzu rovnoměrně vyváženy.


    Samozřejmě se vyskytovaly také počáteční obtíže. Někteří si stěžovali, že je tam příliš mnoho teorie, jiní tvrdili opak. Ještě jednou musel tedy B.-P. hrát roli Šalamouna. V roce 1923 získal jako vůdce Gilwellu Johna Skinnera Wilsona, bývalého vrchního policejního komisaře vKalkatě aaktivního oblastního zpravodaje. „Belge“, jak byl přezdíván, uhladil ostny vášní adal brzy věci vGilwellu dopořádku azůstal zde až doroku 1943, kdy se stal nadeset let ředitelem Mezinárodní kanceláře.


    „Belge“(což znamená Belgičan) byla spíše neuctivá přezdívka, kterou získal díky svému strohému aarogantnímu chování … něco jako belgický románový detektiv Hercules Poirot. Byl skvělým organizátorem avěrným obhájcem učení aučebních metod B.-P. Vdobě, kdy řídil Gilwell, se mu podařilo uklidnit spor mezi teoretiky a praktiky (nazývaný také „spiritualisté“ versus „pragmatici“). Tento problém se však pojeho odchodu stal ještě naléhavějším av60. letech vznikla nepřehledná situace mezi různými skautskými myšlenkovými směry, kdy jedna strana zdůrazňovala vzdělávání avýchovu – učit se „být“ – adruhá praktický výcvik, iniciativu a zdatnost– učit se „konat“.


    Ale otom až později. Nachvíli nastalo vGilwellu období líbánek. Gilwellský kurz byl pro své účastníky neobyčejným zážitkem. Vpracovních skupinách adružinách se kamarádili aristokraté se řemeslníky, dělníci zautodílen se zubaři, zahradníci spodnikateli. Byla to pozoruhodná společenská směsice, apřesto to fungovalo jako kouzlo díky nedefinovatelnému „jevu“, který se jako nit táhl celou skautskou filosofií. Bylo to mnohem více než smysl pro kolektiv, člověka tu prostoupil tak těžce popsatelný, přesto však reálný „skautský duch“. Mohlo by se jednoduše mluvit o„sborovém duchu“, ale šlo omnohem více. Dostat se doGilwellu se stalo otázkou prestiže apro některé druhem snobismu adokonce sektářství.


    Absolventi Gilwellu prokázali skautingu neocenitelné služby. Pro výchovu starších skautů existovala vté době přesná ustanovení, která zaručovala určitý stupeň úrovně kvality atato měřítka byla podlouhou dobu uznávána veVelké Británii i v zámoří. Nejvyšší známkou uznání však bylo projít Gilwellem nebo být přinejmenším vychován někým, kdo získal svůj Dřevěný odznak (Wood Badge) vMekce skautingu. Vroce 1922 se Gilwell stal také oficiálním centrem pro mezinárodní výcvik. Nacelém světě byl vůdce Gilwellu jediným titulem svého druhu. Ti, kteří získali tuto funkci vmezinárodním měřítku, byli pouze jeho „zástupci“. Nazávěr můžeme oGilwellu říci, že vdobě, kdy neexistoval žádný jiný výchovný systém se stejným zdrojem inspirace, nezávislý aodpovídající společenským akulturním potřebám, nebo efektivní mezinárodní koordinační orgán, byl to Gilwell Park asamotný B.-P., kdo obstarával „cement“, spojující prvek, který držel hnutí pohromadě a zajistil pravost, jednotu akvalitu skautingu.


    Tak se hnutí ze zkoušky válečných let vynořilo silnější než kdy dřív. Nyní přišel pro jeho zakladatele čas znovu se vrátit kotázce organizace velkého mezinárodního setkání skautů ajejich vůdců, aby přesně zjistil, kde se jeho hnutí stojí nachází akam jde.


    Tak se zrodila myšlenka Jamboree, přičemž první bylo naplánováno nasrpen roku 1920 jako „mezinárodní shromáždění“, kterému předcházela včervenci Mezinárodní konference vůdců, jež se zase stala svědkem začátků prvotní formy mezinárodní organizace. Byl to nevyhnutelný vývoj aB.-P. byl jeho hlavním iniciátorem a to ipřes svou neochotu anetajený odpor kpřeměně skautingu vorganizované hnutí aještě méně vestrukturální organizaci.

  


  
    


    III. VELKÝ SKOK KUPŘEDU


    11. Rozhodující roky


    Všeobecně se předpokládá, že 20. léta tohoto století byla nejdůležitějším obdobím skautských dějin. Skoncem války probíhající vletech 1914–1918 se sympatizující, ale zároveň také lehce posměšný přístup veřejnosti přeměnil vúctu adokonce obdiv. Skautská bublina nepraskla askautští vůdci nezdětinštěli. Hnutí se přesto stále ještě nesetkávalo sjednoznačným souhlasem akritika se ozývala zmíst, kde byla nejméně očekávána. Indická vláda – vté době ještě pod britskou nadvládou – zakázala domorodcům, aby se khnutí připojovali zdůvodu, že „skauti by se mohli stát revolucionáři“. Ale veVelké Británii počet skautů neustále rostl avroce 1920 počet vlčat, skautů, roverů askautských vůdců dosáhl čísla 232758.


    Nyní tedy pro B.-P. nastala ta pravá doba, aby zahájil uskutečnění svého projektu velkého mezinárodního „Jamboree“. Tento zřídka užívaný výraz, který si vypůjčil zamerického slangu, znamenal hlučné radovánky, hýření či veselí. Atakto B.-P. popsal své záměry: „Měl bych vysvětlit, že slovo „mezinárodní“ se dozáhlaví Jamboree dostalo proto, abychom ukázali, že naněm rádi uvítáme skauty ze všech částí světa, pokud se ho budou moci zúčastnit… ato nejen ty, kteří byli našimi blízkými spojenci, ale také ty, kteří si zachovali neutralitu adokonce ity, kteří byli vté době našimi nepřáteli, prostě odkudkoli. Chceme společně slavit navrátivší se mír, uctít padlé azahájit epochu obnovy alepších vztahů nasvětě.“


    První Jamboree znamenalo nesmírnou organizační zátěž akonalo se od30. července do8. srpna 1920. Sám B.-P. vněm hrál klíčovou roli jako vrchní zpravodaj. Organizačním tajemníkem byl bývalý tajemník asociace A. G. Wade, který se z války vrátil svelitelskou hodností. Wade, jenž byl vynikajícím člověkem, zůstal věrný skautingu pocelý život. Jeho žena Eileen se také nakazila skautským bacilem a byla celých 27 let osobní sekretářkou B.-P.


    NaJamboree dorazilo asi 8000 skautů ze 21 nezávislých zemí a12 britských držav. Přibližně 5000 znich se utábořilo vestanech vRichmond Parku, zbytek se ubytoval vprovizorních ubytovnách nebo vobrovské zastřešené hale Olympia v Londýně, kde se Jamboree konalo. Slavnosti azábava trvaly osm dní. Jen stěží to bylo Jamboree vpřesném smyslu tohoto slova – bylo to spojení výstavy, tržiště a přehlídek vevelkém snekonečným výběrem her, sportů, skautských dovedností, zpívání adivadelních představení. Přes silný déšť bylo toto první Jamboree působivou ukázkou mezinárodního skautského bratrství. Dokázalo, že 12 let pozaložení skautského hnutí apouhé dva roky poskončení války může skauting spojit národy vespolečném duchu míru apřátelství dojednoho společného kroje. Zpohledu veřejnosti bylo Jamboree posuzováno velmi příznivě. Přítomnost vládnoucího panovníka advou dědiců britského trůnu mu dodala pečeť královského uznání adokázala, že skauting se bere vážně dokonce inavysokých místech.


    Během vyvrcholení slavností přišel James E. West, výkonný náčelník amerických skautů, jejichž početná výprava navysoké úrovni se Jamboree zúčastnila, se žertovným návrhem. Americký právník West byl také jedním ztěch, kteří nedávno přijali odskautského hnutí tzv. dočasný šestiměsíční úkol, apo32 letech se nacházel stále nanáčelnickém křesle. Jeho návrhem, který vyslovil napůl žertem anapůl vážně, bylo, že B.-P. by měl být udělen titul velkého indiánského náčelníka. B.-P. ten nápad pobavil, ale během iniciačního obřadu následujícího dne jeden zmladých skautů zohromného množství diváků najednou vykřikl: „Ať žije světový skautský náčelník!“ Bouře nadšení, jež vzápětí propukla, potvrdila okamžitě oprávněnost tohoto návrhu, atak byl toho nezapomenutelného 6. srpna 1920 B.-P. oficiálně uznán světovým skautským náčelníkem.


    Jako obvykle probíhaly důležité události vOlympijské hale vzákulisí. Krátce před začátkem Jamboree se konalo dvoudenní setkání delegátů ze všech pěti kontinentů, jemuž média nevěnovala pozornost. Bylo vyvrcholením myšlenky, kterou se B.-P. vduchu zabýval již léta – svolat první mezinárodní skautskou konferenci. Výsledkem uzavřeného jednání bylo několik důležitých rozhodnutí: Zaprvé – pořádání Světové konference každé dva roky. Zadruhé – zvolení Světového výboru, jenž se bude zabývat nejdůležitějšími otázkami vobdobí mezi Konferencemi. A nakonec – zřízení Mezinárodní kanceláře řízené Hubertem Martinem, který tuto práci vykonával až dosvé smrti roku 1938.


    Vbudově britského ústředí vulici Buckingham Palace Road č. 25 byla pronajata místnost určená pro Mezinárodní kancelář. Zaměstnance sekretariátu platil bohatý americký činovník F. F. Peabody, jenž se zavázal přispívat ročně částkou 2500 liber, „dokud neoznámí jinak“. Další dva Američané, James E. West aMortimer Schiff, který podstatně prospěl mezinárodnímu iamerickému skautingu, byli pověřeni vypracováním Ústavy pro stále se rozšiřující hnutí.


    B.-P. ajeho přátelé se rozhodli, že nyní nastal vhodný okamžik kpoložení základů „Ligy mládeže všech národů“. Zakládajícími členy byly země, jež se zúčastnily londýnské Světové konference. Podle sčítání provedeného vté době bylo nasvětě 1 019 205 skautů.


    Jedním zprvních opatření, které nová Mezinárodní kancelář přijala, bylo vydávání čtvrtletníku snazvem Jamboree, jehož název zvolil sám B.-P. První číslo vyšlo v lednu roku 1921. Hlavní náplní práce nevelkého kolektivu Mezinárodní kanceláře však byla organizace druhé Světové konference stanovené na22.–29. července 1922, která se měla konat vPaříži ananiž se pozvánky rozletěly do31 zemí.


    Rozhodnutí opařížské Konferenci, nakteré byla přijata Skautská ústava azvolen Mezinárodní výbor, padlo před dvěma lety. Jedním zhlavních rysů Mezinárodního výboru, jenž platí dodnes, bylo, že zvolení členové už dál nereprezentovali své vlastní země, ale věnovali své služby celému mezinárodnímu hnutí. Dalším důležitým bodem bylo, že byly právně zkoncipovány cíle azásady hnutí společně spodmínkami pro oficiální členství vmezinárodním skautském svazku. Podle očekávání byl předsedou Mezinárodního výboru zvolen B.-P., který mu předložil své pohledy nabudoucnost hnutí, včemž pokračoval až doroku 1937, kdy se Mezinárodní konference naposledy osobně zúčastnil.


    Možná proto, že se Konference vroce 1922 konala naSorbonně, byl kladen důraz především nateorii avedly se nekonečné debaty ovšech těch proč aoospravedlnění programů, ojejich základech adokonce psychologii. Anglosaským delegátům – kteří jen málo rozuměli této mlhavé diskusi oskautingu, jenž si bez jakékoli zvláštní teorie nebo filosofie vedl tak dobře – to všechno připadalo podivné, zbytečné aabsurdní. Jak říkají Texasané, „když něco funguje, není třeba se vtom vrtat“. Je docela možné, že B.-P. byl těmito intelektuálními záchvaty fantazírování poněkud omráčen, takže hledal změnu atmosféry aodjel doFolies-Bergere, kde pronesl jednu ze svých nejvíce citovaných poznámek: „Skauting odtržený odreality je holý nesmysl.“


    Rok 1922, kdy počet skautů celého světa dosáhl čísla 1344360 – vzrostl o325155– byl poznamenán další důležitou událostí: objevila se nejlepší kniha B.-P. Rovering to Success (Napouti zaúspěchem – pozn.: unás vyšla krátce nato vroce 1924), kterou věnoval svému synu Petrovi, jemuž bylo tehdy devět let. Kniha byla napsána pro rovery, jejichž postavení vhnutí bylo problematické avedly se oněm spory. Byla však také věnována všem mladým lidem hledajícím úspěch, ato nejen vpodobě slávy apeněz, ale kvůli prostému štěstí, které vždy bylo pro B.-P. smyslem života.


    Spolu se šířením skautingu se zvětšovaly ijeho finanční požadavky. Stejně jako u spousty dalších neziskových organizací zde nebyla nouze oosoby, jež radily, jak peníze utrácet, ale jen velmi málo lidí bylo připraveno vyrazit aobstarat je. Přes úspěch akcí nazískávání finančních prostředků apříspěvky odpříznivců hnutí se nedostatek financí stal narůstajícím problémem afinanční situace mezinárodního skautingu zůstávala svízelná dokonce iběhem těchto jeho desíti slavných let.


    Nedostatek peněz sice vývoj skautingu nezastavil, nepochybně však omezil jeho kvalitativní zdokonalování, zvláště napoli studií avýzkumu trhu, který se většinou omezil naamerické skauty, kde se stal výkonný aodborný management běžným zvykem.


    Hnutí mělo štěstí, když vroce 1923 získalo díky Walteru de Bonstetten jednoho z velkývh „stařešinů“ švýcarského asvětového skautingu, horskou chatu vKanderstegu veŠvýcarsku, která byla spolu se svými pozemky dříve využívána pro ubytování dělníků pracujících nastavbě železničního tunelu Lütschberg alpským masivem. Poněkolika úpravách byla vroce 1926 slavnostně otevřena jako mezinárodní centrum pro výchovu, táboření avolný čas adodnes je kvetoucím střediskem díky štědrosti různých sponzorů azvláště pana McIntoshe zU.S.A.


    Jak jsme se již zmínili, rok 1923 byl také rokem, kdy nastoupil „Belge“, aby spravoval Gilwell, jenž se pod jeho vedením stále více rozvíjel vmezinárodní centrum. V létě roku 1924 proběhly dvě důležité akce – druhé Světové jamboree následovala třetí Mezinárodní konference aobojí se konalo vDánsku. Jamboree navštívilo více než 5000 skautů ze 34 zemí abritských kolonií. Narozdíl odprvního Jamboree v londýnské Olympii, které se podobalo obrovskému zábavnímu parku, druhé se více přiblížilo vzoru udanému dávno před tím táborem B.-P. naostrově Brownsea. Vjádru bylo Jamboree vErmelundenské oboře blízko Kodaně návratem kpůvodnímu prameni skautingu avytvořilo tak vzor pro budoucí národní aSvětová jamboree. Mezi akce připravené dánskými organizátory patřil také světový skautský šampionát, vekterém si spolu vrozmanitých disciplínách změřili sílu skauti různých národností. Zvítězili Američané, druhé místo obsadili Britové anatřetím se umístili Maďaři. Ipřesto, že se všichni soutěžící bez výjimky řídili pravidly fair play, bylo však naMezinárodní konferenci vKanderstegu roku 1926 rozhodnuto neopakovat tento pokus vobavě, že soupeření mezi národy by mohlo poškodit skautské bratrství.


    Stejně jako londýnskému Jamboree před čtyřmi lety itomuto počasí moc nepřálo. Prudký déšť způsobil záplavy ačást tábora musela být dočasně evakuována. Při závěrečném ceremoniálu, který trval šest hodin aběhem něhož lilo jako zkonve, řekl B.-P. svým nadšeným posluchačům: „Během svého života jsem už viděl spoustu skautů, ale ještě nikdy žádné tak promoklé, jako jste vy.“ Uměl vždy vidět tu humornější stránku situace abyl to právě jeho smysl pro humor, který ho uchránil odhříchu pýchy.


    Třetí Mezinárodní konference proběhla vednech 19. a20. srpna 1924, tři dny poskončení Jamboree. Naprogramu bylo několik ožehavých bodů jako např. mezinárodní uznání národních asociací. Vespoustě zemí – Francii, Itálii, Dánsku, Švédsku, Norsku, Belgii aNizozemí – bylo hnutí organizováno nazákladě náboženských přesvědčení chlapců nebo spíše jejich rodičů. Napařížské Konferenci přede dvěma roky byly všechny národní asociace uznány bez jakýchkoli nezbytných podmínek, jak bylo ještě dříve slíbeno vLondýně. To znamenalo, že vněkterých ze zakládajících zemí byly přijaty inecírkevní asociace nemající jednoznačný odkaz naslužbu Bohu. Tento stav vyvolal nemálo sporů abyl vyřešen až roku 1977, kdy byla Ústava pozměněna vtom smyslu, že status quo byl víceméně respektován, ale velký důraz byl kladen naduchovní rozměry skautského vzdělávání. Nicméně rovnocenně byla uznána jak nemonoteistická náboženství (jako např. hinduismus), tak ita, jež neuznávájí ztělesněného Boha (např. buddhismus).


    Velká pozornost byla také věnována další otázce, která se napařížské konferenci vynořila během diskusí okonstituci. Jednalo se zejména otom, zda by se mezinárodní uznání mělo udělovat jednotlivé asociaci nebo spojenému svazu asociací jedné země. Před tříštěním arozpory chránila Ústava, ale utohoto problému udělala dvě výjimky. Zaprvé – Rusko bylo vroce 1920 uznáno jako zakladatelská země, ale zároveň bylo zvláštním případem, jelikož skautským zástupcům vexilu bylo uděleno uznání roku 1928, přestože jejich domácí asociace pomalu zanikla krátce poté. Vpraxi měla být ruská exilová asociace začleněna dofrancouzské, protože vyvíjela svou činnost nafrancouzské půdě. Druhou výjimkou byli arménští skauti, také zaregistrovaní veFrancii, kterým bylo uděleno uznání roku 1929 a udrželi si jej dodnes. To byla další výjimka, která potvrdila pravidlo; ojedinělý případ, který vyplynul znejasnosti slov použitých vÚstavě, ato: „country organization“ (organizace jedné země či státu – pozn. překl.) a„national organization“ (národní organizace– pozn. překl.).


    Diskuse nakonferenci byly živé avzrušené, ale dva pozorovatelé zLigy národů mohli stěží věřit svým očím auším. Poprvé byli svědky mezinárodního setkání bez politických sporů. Přeskočíme-li onějakých padesát let dále, měli bychom si povšimnout, že stejný údiv dali naSvětové skautské konferenci včervenci roku 1983 najevo dva mezinárodní pozorovatelé, kteří naslouchali zástupcům zemí veválečném stavu či zemí bez diplomatických vztahů, kteří se nasebe navzájem obraceli používajíce ty nejzdvořilejší anejpřátelštější výrazy.


    Období, které následovalo poJamboree a3. Mezinárodní konferenci vroce 1924, lze charakterizovat jako období opravy kurzu akonsolidace. Vroce 1929, roce „Jamboree plnoletosti“, bylo nasvětě 1871316 skautů, znichž 1180730 pocházelo ze zámoří. Skauting dosáhl „plnoletosti“ – 21 let – abyl nejen silným azdravým hnutím, ale také hnutím mezinárodním.


    Neexistoval samozřejmě žádný kouzelný lék naproblémy, jež vyvstaly nakodaňské Konferenci. Nedostatek financí byl stále hlavní starostí stejně jako otázka roverů. Spor mezi „spiritualisty“ a„pragmatiky“, který začal již napařížské Konferenci, byl stále palčivým problémem avyřešení se nepřiblížil ani po78 letech odvzniku skautingu.


    Ještě více zneklidňující vté době bylo, že vněkterých zemích političtí vůdcové hleděli snedůvěrou naorganizované mládežnické hnutí, které mělo svou vlastní strukturu akomunikační síť. Vněkterých případech se pokoušeli skauting buď převzít, nebo se pokoušeli otaktiku „prosakování“. Jinde, jako např. Mussolini v Itálii, skauting jednoduše zakázali. Italský diktátor se řídil příkladem Lenina a Stalina aoněkolik let později Hitler, Franco adalší provedli totéž. Skauting a totalita se prostě navzájem vylučovaly.


    Další nespokojenost byla způsobena skutečností, že snahy zavést doskautingu více uměleckých aktivit se setkaly smalým ohlasem, pokud se nejednalo oumělecké řemesla nebo tzv. lidové umění.


    Samotný B.-P. se blížil ksedmdesátce aobčas propadal depresi asklíčenosti. Právě během jedné ztěch chvil, jež byly většinou způsobeny jeho zhoršujícím se zdravím, si vsrpnu 1926 poznamenal dosvého diáře: „Navrhnout Pickieho namísto náčelníka vpřípadě mé smrti.“ „Pickie“ alias Sir Alfred Pickford, jeden znejstarších spolupracovníků B.-P., by určitě nebyl špatnou volbou. Ale B.-P. se navrátilo zdraví ahned vzáří 1926 byl nadšený, když se dozvěděl, že veŠvýcarsku byl vytvořen odbor pro postižené, který se vefrancouzsky mluvících zemích stal známý jako Scout in spite of everything – skauti navzdory všemu.


    Další spor vrámci roverského hnutí ho jak rozčiloval, tak bavil. Aby zabránili odchodu mladých dospělých, zavedli někteří roverští vůdci jakýsi druh středověkého kultu povzoru krále Artuše arytířů Kulatého stolu. Později se kult rozvinul až vapokryfickou honbu zaSvatým grálem. Přitahoval spoustu mystiků, ale všeobecný názor výstižně shrnul E. E. Reynolds, jeden znejlepších historiků skautingu, který řekl, že tito vyvolení stoupenci hledání duše by natom byli lépe, kdyby to brali víc shumorem azasmáli se sami sobě.


    Britská asociace stále sloužila pro zbytek světa jako vzor, ale během 20. let sama procházela struktrurálními problémy vsouvislosti skoordinací tří odlišných stupňů: vlčat, skautů aroverů voddílech, ale inavyšších úrovních. Vrůzných obdobích se tyto odlišné odbory vyvíjely odděleně. Velmi často byly všechny pouze ochotny mít společné vedení, ale problémem se ukázalo být dosažení shody při výběru vhodné osoby. Celé roky probíhala planá debata ootázce, kterou se B.-P. zdráhal vyřešit autoritativně. Řešení nakonec našel J. F. Colquhoun, který byl vté době vrchním zpravodajem vlčácké odboru. „Koko“, jak mu všichni říkali hlavně proto, že jeho jméno bylo nevyslovitelné pro všechny svýjimkou Britů, navrhl volby vůdce střediska skoordinační pravomocí, ale bez práva zasahovat dokaždodenní činnosti různých stupňů. Byl by zodpovědný střediskové radě, která by byla vkaždém případě složena zoddílových vůdců. Stejný střediskový systém se rychle rozšířil imimo Britské ostrovy adokonce isoučasná struktura je založena na„Kokově“ jednoduchém, ale originálním návrhu.


    Skauting vesvých 21 letech dospěl. Přesné datum výročí však bylo předmětem diskuse. Někteří zavznik hnutí považovali tábor naostrově Brownsea vroce 1907. Podle jiných to bylo vydání knihy Scouting for Boys roku 1908. B.-P. byl ochoten přijmout kterékoli ztěchto dvou dat acelou záležitost považoval začistě teoretický detail. Vroce 1928 oslavil súčastníky tábora naostrově Brownsea 21. výročí jejich velkého dobrodružství. Avroce 1929 znovu souhlasil sdalší oslavou dospělosti skautingu (pozn.: rozuměj organizovaného skautingu).


    Vévoda zConnaught, člen královské rodiny aprezident britské sociace naJamboree udal jeho tón, když při zahájení včervenci 1929 prohlásil: „Budoucí historikové zapíší jméno zakladatele skautingu naseznam světových reformátorů. Jen málo mužů prokázalo lidstvu větší službu než Robert Baden-Powell anikdo si nezaslouží čestnější místo vedvoraně slávy ahlubokou úctu svých druhů.“ Tento hold se tehdy nezdál přehnaný, ale bylo toho ještě víc, co mělo teprve přijít. Vprovinčním anglickém městečku Birkenhead byla nadeset dní postavena učiněná síť stanů pro 50000 skautů ze všech částí světa, kteří zde měli prožít největší dobrodružství svého života. Pro B.-P. to byl triumf myšlenky, které zasvětil dosavadních 21 let svého života. Ajak se tak často navelkých shromážděních stávalo, lilo jako zkonve anakůži promočený hrdina této chvíle se svým typickým humorem prohlásil: „Zapěkného počasí umí být skautem každý osel.“ Natomto Jamboree se každému účastníku dostalo opravdového ponaučení, že skauting se vesvětě stal nezpochybnitelnou realitou. Mezitím si chlapci užívali, aniž by si byli vědomi skutečného významu této příležitosti.


    Panoval zde pocit, že vevzduchu se vznáší něco výjimečného. Potvrdil se, když Princ zWalesu veskautském kroji oznámil, že jeho královský otec udělil B.-P. dědičný šlechtický titul. Vsouladu sbritskou tradicí bylo pro B.-P. nutné, aby si zvolil místo, které by připojil kesvému novému titulu. Vybral si titul lord Baden-Powell z Gilwellu atím ukázal, že královská pocta byla prokázána nejen jemu, ale celému skautingu.


    6. srpna se dočkal dalšího překvapení. Jako dar kdospělosti skautingu obdržel svůj portrét odDavida Jaggera, který dodnes zdobí konferenční sál Světového ústředí vŽenevě veŠvýcarsku, spolu se šekem na2800 liber anádherným Rolls-Roycem! Přestože byl velmi dojat, aměl proč, jeho smysl pro humor ho neopouštěl. Poznamenal, že věděl, že „bylo něco vkřoví“, protože ti, kdo se skrývali zatěmito nádhernými dary, se nepřestávali vyptávat jeho ženy, co by mohl potřebovat. „Nic,“ byla jeho odpověď. „Jsem nejbohatší muž nasvětě, nejbohatší muž není ten, který má nejvíc peněz, ale ten, co nejméně potřebuje. Ale moje žena namě dál naléhala. „Promysli si to ještě jednou, určitě něco potřebuješ.“ Tak jsem otom přemýšlel. A pak jsem si vzpomněl. „Ale ano,“ řekl jsem, „opravdu potřebuji nové šle kekalhotám.“ Abyla to právě Lady B.-P., která mu připomněla, že jejich staré auto už mele zposledního. Proto tedy nové auto, ale že to bude hned Rolls…!


    Jamboree skončilo vovzduší všeobecné radosti. Mezinárodní konference se konala vtomtéž městě 7.–9. srpna abyla právě tak nezapomenutelná. Dospělí činovníci ze 33 nezávislých zemí suznanými asociacemi se shodli natom, že skauting dospěl aplně si zaslouží, aby byl všemi přijat auznáván jako světové hnutí.


    Takto shrnul B.-P. všeobecné pocity: „Postavení, které si skauting získal během Jamboree, nám dává výjimečnou příležitost, abychom směle pokračovali vpřed, avšak mělo by se tak dít napevných základech amělo by ktomu dojít neprodleně, než inspirace tohoto Jamboree vybledne.“

  


  
    


    12. Apoteóza


    Světla ramp pohasla, Jamboree skončilo asním islavná 20. léta. Opravdové problémy však teprve začínaly. Spříchodem 30. let se změnila společnost: hospodářská krize, masová nezaměstnanost, přebujelý nacionalismus, triumfující diktátoři akdovršení všeho ještě vypukla 2. světová válka. Jedno zoblíbených rčení B.-P., že skauting odtržený odreality je holý nesmysl, získalo další význam.


    Vté době byly nasvětě téměř dva miliony skautů, ztoho téměř polovina vUSA, čtvrtina veVelké Británii ajejích državách azbytek byl roztroušen povíce než dvacítce dalších zemí. Přestože se skauting vcelosvětovém měřítku dále rozvíjel, stále byl považován vpodstatě zaanglosaský, což znamenalo, že zbytek světa naanglosaské země pohlížel jako nasvůj vzor, zvláště pak naAnglii, kolébku skautingu.


    Hlavní myšlenkou B.-P. povelkém Jamboree vroce 1929 bylo kout železo, dokud je žhavé. Zatímto účelem byl vytvořen Výbor pro rozvoj, který měl zajistit, že hnutí se bude rozvíjet vrámci určitých měřítek. Důraz se kladl především nakvalitní programy, které měly přilákat mládež aty, kteří si přáli vidět hnutí sílit. Zatímto účelem byly vydány dvě knihy: vroce 1930 vKanadě to byly „Minimum Standards for Scout Camps“ („Základní normy pro skautské tábory“), ponichž následovala slavná kniha „Camping Standards“ („Normy pro táboření“), která vyšla vLondýně vroce 1931. Tato kniha byla použita vroce 1936 pro přijetí britského zákona „Public Health Act“ („Zákon oveřejném zdraví“), který mimo jiné stanovil iminimální hygienické požadavky pro povolení táboření. Popřijetí tohoto zákona byla Britské skautské asociaci udělena výjimka, jelikož její tábornické zvyky byly vsouladu stímto zákonem již dlouhou dobu. Dnes se táboření stalo oblíbeným průmyslovým odvětvím prováděným nakomerčním základě, ale ostrov Brownsea byl nepochybně jeho předchůdcem. Skautští táborníci se odostatních liší především vtom, že z různých důvodů vyhledávají jiná místa než tábořící veřejnost. Skaut hledá neporušenou přírodu naodlehlých místech, kde by mohl využít svou vlastní iniciativu, znalosti asoběstačnost.


    Kniha Camping Standards byla první ze dvaceti podobných knih, které vtomto desetiletí vyšly pod značkou „Gilcraft“, kterou vymyslel Gidney, první vůdceGilwellu, akterá byla zárukou jejich kvality. Knihy pokrývaly všechny stránky skautingu: umění života vpřírodě, užitečné hry apraktické činnosti, strukturní a organizační problémy.


    Výbor pro rozvoj měl nastarost také vypracování metody spolupráce scírkví, protože vpočátcích panovaly obavy, že se skauting stane jakýmsi druhem kultu. Objevily se také potíže sjistými náboženskými skupinami, které viděly veskautingu výborný nástroj kpropagaci svých vlastních myšlenek. Knedorozuměním docházelo naobou stranách, ale největší znich způsobila neústupnost různých náboženských vůdců, kterým bylo zatěžko přijmout univerzální aekumenický charakter skautingu, jenž považoval zaprostředky uspokojování duchovních potřeb mládeže všechna náboženství. Některé skautské oddíly podporované římskokatolickou církví se odtrhly a vytvořily oddělený katolický skauting. Mnozí považovali tento krok za„duchovní imperialismus“, jenž byl vrozporu suniverzální podstatou skautingu, stejně jako zarozkol či dokonce pokus opřilákání potenciálních duchovních. Stejný problém se objevil po2. světové válce azvláště pak v60. letech. Setkání nanejvyšší úrovni papeže Pia XI. aB.-P. ve30. letech tento problém poněkud zmírnilo, když Vatikán oficiálně uznal velkou výchovnou hodnotu skautingu.


    Problém se však přesunul zEvropy doKanady, kde se katoličtí skauti zprovincie Quebec odtrhli odkanadské skautské organizace avytvořili oddělenou asociaci. Tato roztržka byla urovnána až porozhovorech mezi B.-P. akardinálem Villeneuve. Dohoda, která následovala ajež platí dodnes, přestože ji čas odčasu někdo napadne, uznala frankofonní akatolickou identitu Quebecké skautské asociace, jež však zůstala inadále součástí organizace Boy Scouts of Canada.


    Vtéto době byl také zaveden systém odborů (vlčata, skauti, roveři, námořní skauti, postižení apod.) naúrovni národní aimperiálního ústředí. Tento systém se stále ještě používá vespoustě zemí, přestože se dnes vesvětovém měřítku celkem úspěšně využívá ještě jeden odlišný přístup.


    Měli bychom zde také poznamenat, že všechny tyto snahy oreformu, zlepšení a vyjasnění vztahů probíhaly vstrádajícím sociálním aekonomickém ovzduší ovládaném krizí anezaměstnaností. Problémem nezaměstnanosti byli zasaženi iskauti, ale zhostili se ho dokonale. Pozkušebním pokusu bylo zřízeno mnoho středisek pro mladé nezaměstnané, které jim poskytovaly odborný výcvik iteoretické vzdělání pro budoucí zaměstnání. Důležité natom však je, že jejich účastníci nemuseli být nutně členy skautského hnutí!


    B.-P. hluboce zasáhla kritická situace vBritánii avesvém slavném proslovu uvedl jako hlavní metly lidstva válku anezaměstnanost.


    B.-P. pořád ještě řídil osud skautingu, ale postupně se více avíce stahoval doústraní. Bylo mu přes 70 let astále byl poměrně čilý tělem iduchem, začínal však cítit léta strávená vtropech, jež se projevovala častými záchvaty horečky. Podrobil se také operaci, při níž mu byla odstraněna prostata. Navíc trpěl akutním ischiasem. Stupňující se zdravotní problémy ho přinutily omezit okruh jeho činností. Již vroce 1930 chtěl rezignovat nasvou funkci náčelníka Spojeného království abritského impéria zdůvodu, že hnutí mládeže by mělo být vrukou mladších. Pobouření však bylo takové, že se sklonil před všeobecným požadavkem, aby vesvé funkci vytrval, přestože mu stále připadalo podivné, proč by měl starý muž vést mládež.


    Nyní si však začal mezi svými aktivitami více vybírat. Nezmeškal žádnou zvelkých událostí 30. let jako např. čtyři Mezinárodní konference veměstechBaden (1931), Gödöllö (1933), Stockholm (1935), Vogelenzang (1937) ataké dvě světová jamboree – Maďarsko (1933) aHolandsko (1937). Stále častěji se však nacházel mimo Anglii – přibližně šest měsíců vroce. Stejně jako Lady Baden-Powellová, která již dokázala, že je vysoce schopnou světovou náčelní skautek, dával ion přednost návštěvě vzdálenějších míst steplým podnebím. Příležitostně podnikal ivýlety doEvropy, zvláště když se objevily nějaké ožehavé problémy. Bylo tomu tak např. vroce 1933, kdy krátce posvé návštěvě papeže navštívil ifašistickou Itálii – vníž byl skauting zakázán vroce 1927 – kde byl přijat vPalazzo Venezia. Skauty tam tehdy nahradila organizace Balilla asvětový náčelník se snažil setkat sjejím vůdcem. Setkání sMussolinim bylo střetnutím dvou silných osobností, které se vesvých rozhovorech navzájem nešetřily. Italský tisk otéto slavnostní události – jak toto setkání nazýval – veřejnost obšírně informoval. Jednalo se však omnohem víc. Mussolini naznačil, že B.-P. by měl být velmi šťasten, neboť italské hnutí je beze vších pochybností vytvořeno podle skautského vzoru, přestože – načemž trval – ve„zlepšené“ verzi. Když tím Mussolini uvedl B.-P. dorozpaků, zeptal se ho, jaké námitky by proti tomu mohl mít. B.-P. odpověděl, že Balilla je oficiální organizace namísto dobrovolné, že je zaměřena nastranický nacionalismus místo naširší mezinárodní porozumění, že se věnuje pouze fyzickému rozvoj, bez jakékoli duševní protiváhy aže rozvíjí masovou disciplínu místo individuálního charakteru. Odsoudil Balillu tím, že ji prohlásil hnutím postaveným nanásilí anikoli nasvobodné vůli.


    Tyto výše zvýrazněné charakteristické znaky skautingu nám zároveň poskytují klíč kjeho jedinečnosti amožná také kjeho úspěchu.


    Měli bychom zde také zmínit jinou podobnou příhodu, která ilustruje neslučitelnost skautingu sjakoukoli formou totality, ať již má barvu rudou, hnědou, černou, zelenou, či jakou chce. Tento příběh nás zavádí zpět doroku 1924, kdy němečtí skauti požádali Mezinárodní kancelář opřijetí. Jejich žádost byla zamítnuta sodůvodněním, že německé hnutí je příliš militaristické, příliš nacionalistické a příliš rozpínavé, bohužel ne tím správným směrem, protože se pokouší pohltit rakouský skauting.


    Vroce 1929 se nejvyšší maďarský skautský vůdce hrabě Paul Teleki bezvýsledně pokoušel dosáhnout dohody sněmeckými skauty, kteří se vté době již stali neskrývaně politickými ajejich organizace byla narušována osobními spory stejně jako divokými výmysly naprosto nesouvisejícími spůvodní koncepcí skautingu. Přes to všechno očekávali hostitelé namaďarském Jamboree vGödöllö, které se konalo vsrpnu 1933, výpravu tisícovky německých skautů. Včervnu téhož roku však Hitler jmenoval mladého Baldura von Schirach dofunkce Jugendfhrer des Deutschen Reiches (vůdce mládeže Německé říše), což znamenalo konec skautingu vNěmecku. Později se Joachim von Ribbentrop – německý velvyslanec veVelké Británii azároveň muž, jenž měl později podepsat senzační mírovou smlouvu se Stalinem – ještě jednou pokusil osmír sB.-P. Došlo ktomu při čaji narecepci nalondýnském velvyslanectví, jíž se zúčastnil také Baldur von Schirach, ale znovu bez výsledku. Skauting byl zakázán vevšech zemích pod fašistickou nebo nacistickou nadvládou abyl nahrazen oficiálními jednotnými mládežnickými organizacemi. Přesně tak to proběhlo také vPobaltských státech okupovaných Rusy avevšech tzv. lidových demokraciích svýjimkou Polska. Ale to už je, jak řekl Kipling, jiný příběh.


    B.-P. stále dost často cestoval, ale hodně se věnoval také psaní, ato nejen pro svou milovanou skautskou veřejnost – pracoval inasvém životopisu. Nazval jej Lessons from the Varsity of Life (Ponaučení ze školy života) asám jej charakterizoval jako směsici svých myšlenek azážitků ilustrovanou asi stovkou vlastních skic, které však byly rozhodně navyšší úrovni než psaná část.


    Vroce 1933 se B.-P. zúčastnil Jamboree vMaďarsku. Dokumentární film pořízený při této příležitosti ukazuje unaveného muže, snámahou nasedajícího nasvého vraného koně. Není se co divit, vždyť vúnoru téhož roku mu bylo 75 let. Jeho spolupracovníci nechtěli onástupci ani slyšet, ale pro samotného B.-P. to představovalo velkou starost. Včervenci roku 1934 proto napsal dopis lordu Somersovi, vněmž ho vyzýval, aby se stal místonáčelníkem. B.-P. cítil, že tento bývalý student školy Charterhouse, doníž sám kdysi chodil, avynikající absolvent Oxfordské univerzity, spisovatel avoják, který opustil armádu vroce 1922, aby se stal guvernérem státu Viktorie vAustrálii, by se natoto místo skvěle hodil. Lord Somers se stal vášnivým skautem již nasamém začátku své kariéry aoblastním zpravodajem byl jmenován ještě vdobě, kdy působil jako armádní důstojník. Všeobecně byl považován zaideálního nástupce B.-P. Následně posvém odchodu dopenze zfunkce úřadujícího generálního guvernéra Austrálie anáčelníka dominií byl včervnu 1936 Výborem rady britské asociace nakonec opravdu jmenován místonáčelníkem, neboť vté době již tak důležitá rozhodnutí nepřijímal B.-P. sám.


    Přes své slábnoucí zdraví však starý válečník ještě neskončil avříjnu 1935 se vydal se svou ženou nacestu poAfrice, jejímž hlavním cílem bylo zmírnit citlivý rasový problém vjihoafrickém skautském hnutí. Cestou tam se manželé krátce zastavili vKeni, kde B.-P. podlehl kouzlu The Outspan, malebné vesničky blízko Nyeri, kam měl odva roky později odejít naodpočinek.


    Vté době se však již rasový problém vjižní Africe vlivem politických, hospodářských anáboženských faktorů značně zhoršil. Kdysi vtéto zemi B.-P. bojoval jako voják jak proti bílým Afrikáncům, tak proti černým kmenům. Nyní bylo jeho největší starostí zajistit, aby tam skauting zůstal oproštěn oddiskriminace rasové, náboženské, třídní adiskriminace kvůli barvě pleti. To, že dořad skautů vstoupili ještě Indové amíšenci, řešení problému vůbec neulehčilo. Všichni, kteří měli jinou než bílou barvu pleti, nadšeně podporovali otevřenou politiku skautingu jako příležitost kemancipaci jejich mládeže. Bílí však měli vážné výhrady knediskriminačnímu přístupu, který prosazoval B.-P. Výsledkem byl kompromis. Pod vlajkou organizace Union Scout Council of South Africa, vníž převládali běloši, byly schváleny tři sdružené odbory: jeden pro černochy adruhé dva pro Indy a míšence. Neznamenalo to sice úplné vítězství myšlenek B.-P., ale přinejmenším to byl výchozí bod pro znovusjednocení všech čtyř odborů dojedné federace vsedmdesátých letech, jejímiž prezidenty se stávali střídavě vůdcové jednotlivých odborů. Jen Afrikánci se ktomu odmítali připojit, přestože anglofonní běloši stím souhlasili. Byl tak vytvořen průlom vtvrdé politice apartheidu, když byly povoleny skautské činnosti, jichž se společně zúčastňovali skauti různých ras, přestože se tak dělo téměř poloilegálně. Nicméně postupně dosáhla South African Scout Federation rovnosti mezi svými členy různých ras doté míry, že se namezinárodních setkáních objevovaly ismíšené delegace, často vedené černochy.


    Bouřlivá 30. léta však přinesla B.-P. také několik šťastných okamžiků. Vroce 1937 odcestoval doIndie, kde před 61 lety začínal jako mladý podporučík svou vojenskou kariéru. Zúčastnil se zde prvního indického Jamboree, které se značnými potížemi svedlo dohromady pod jednu vlajku skautingu chlapce ze všech částí tohoto obrovského subkontinentu. Orok později byla indická asociace zaregistrována vMezinárodní kanceláři jako samostatný člen velké světové skautské rodiny. Došlo ktomu právě deset let před tím, než celý tento subkontinent získal samostatnost avznikly zde dva nezávislé státy – Pákistán aIndie.


    22. února, což bylo datum narození lorda iLady B.-P., uspořádal B.-P. recepci vRisalpuru, kde byl ještě stále ubytován 13. husarský pluk. Vesvých 80 letech si B.-P. oblékl uniformu svého bývalého pluku anaposledy vesvém životě se nakoni zúčastnil vojenské přehlídky.


    Několik dní posvém návratu doLondýna se manželé Baden-Powellovi stali čestnými hosty neobyčejné královské slavnosti, kterou byla oslava sv. Jiří, patrona Mezinárodního skautského hnutí, již potřetí pořádaná nazámku Windsor. Poobědě, jehož se zúčastnil král, královna, královna matka advě princezny, vykonaly oddíly elitních neboli „King’s Scouts“ – „Králových skautů“ (pozn.: obdoba Orlích skautů USA, nebo našich Lvích skautů) askauti, kteří získali medaili zazáchranu života, napozemcích zámku přehlídku zapřítomnosti královské rodiny aobou manželů. Taková událost, vté době naprosto normální, nám dnes může připadat jako přežitek. Ale autor této knihy, jenž se nedávno podobné přehlídky nazámku Windsor zúčastnil, může dosvědčit, že je dnes abude pravděpodobně ivletech příštích běžnou událostí aže její atmosféra rozhodně jako žádný přežitek nepůsobí. Je to uvolněná atmosféra rodinné události, která je vpříkrém rozporu sobrovskými přehlídkami mládežnických organizací vtotalitních státech, kde je „vůdce“ obklopen pozuby ozbrojenými tělesnými strážci.


    Vroce 1937 obdržel B.-P. mnoho poct, mezi nimi také Nejvyšší řád Čestné legie a odCarnegie institutu nedávno vytvořenou Watelerovu cenu „zasvé služby světovému míru aprosazování mezinárodní dobré vůle prostřednictvím skautského hnutí“.


    Tentýž rok byl také vsrpnu svědkem dvou zvláště vydařených událostí – Světového jamboree aMezinárodní konference vHolandsku, které však také znamenaly definitivní sbohem B.-P. hnutí, jež vytvořil. Mezinárodní situace byla téměř nesnesitelně napjatá. Přesto se tato dvě setkání – jedno pro mládež adruhé pro vedoucí– uskutečnila vatmosféře dobré vůle abratrství. B.-P. měl nasobě při závěrečném ceremoniálu řád Bronzového vlka, což bylo čestné skautské vyznamenání udělované zavýjimečné služby mezinárodnímu hnutí. Kromě B.-P. jej zajeho života obdržely jen tři další osobnosti: Walter de Bonstetten, švýcarský zakladatel nejstaršího skautského mezinárodního centra vKanderstegu; Hubert Martin, ředitel Mezinárodní kanceláře, a„Belge“ Wilson, vůdce Gilwellu. Řád Bronzového vlka je jediné skautské vyznamenání zamezinárodní zásluhy adoroku 1985 bylo uděleno ve170 případech, což je pozoruhodně málo, vezmeme-li vúvahu, že počet bývalých i současných skautů dosahuje počtu 250 milionů.


    Zdraví B.-P. bylo tou dobou křehké. Jeho přátelé si přesto předsevzali uspořádat oslavu 25. výročí jeho svatby se slečnou Olave Saint Clare Soames. Jejich hostitelkou byla princezna Mary, která jim ktéto příležitosti darovala spoustu stříbrného nádobí ašek na2600 liber, které měli použít „napořízení některých ztěch drobností, které vkaždé domácnosti vjednom kuse chybí, např. nanákup zubního kartáčku“.


    B.-P. tyto peníze využil knákupu malého domu poblíž Nyeri vKeni, který byl sice dosti prostým příbytkem, ale nacházel se vnádherném okolí abyl ideální oázou klidu amíru. Vlistopadu tam oba manželé, těšíce se naklid Afriky, odcestovali ksedmiměsíčnímu pobytu. Zpět se vrátili příští rok aB.-P. se snažil dostát některým ze svých závazků, ale 27. října 1938 napřísné doporučení svého lékaře ataké nanaléhání své ženy opustil Anglii, aby se tam již nikdy nevrátil.


    Dvě události je však během plavby doAfriky zarmoutily: tou první bylo úmrtí Huberta Martina, ředitele Mezinárodní kanceláře, najehož místo nastoupil „Belge“ Wilson, atou druhou Anschluss (obsazení Rakouska Německem), který vedl kzákazu skautingu vRakousku. Tentýž zákaz jen oněkolik měsíců dříve potkalRumunsko aAlbánii.


    B.-P. věděl, že se blíží jeho konec adělal si velké starosti ofinancování skautingu. Jeho vroucí touha dočkat se jejího zlepšení byla naplněna poúspěchu velké kampaně nazískání finančních prostředků zahájené lordem Somersem. Ivtěchto těžkých časech kampaň vynesla 263000 liber, které byly použity kvytvoření skautského fondu, jehož prostředky měly sloužitbritským skautům.


    Britský imezinárodní skauting se tou dobou připravoval nadramatické události, které se měly vnejbližší době objevit. Byl oficiálně pozměněn čtvrtý bod skautského zákona: „Skaut je přítelem všech lidí abratrem každého skauta, bez ohledu nato, kjaké zemi, třídě či vyznání náleží.“


    Červnové sčítání roku 1939 odhalilo působivý součet 3305149 skautů ve47 zemích světa. Odva měsíce později vypukla 2. světová válka. Národní, imperiální a mezinárodní ústředí byla přemístěna doGilwellu, ale ten byl vlistopadu 1940 zabrán armádou. Skautští vedoucí byli povoláni dovojenské služby ati mladší vevěku od16 let byli pověřeni civilní službou. Nakonci roku 1940 bylo skautské hnutí oficiálně zakázáno vBelgii, Řecku, Lucembursku, Nizozemí, Francii, Norsku, Bulharsku, Estonsku, Íránu, Japonsku, Litvě, Lotyšsku aJugoslávii (pozn.: a také vProtektorátu Čechy aMorava). Komunikace mezi členskými asociacemi se stala nejdříve obtížnou apozději zcela ustala.


    Zakladatel skautingu, který byl nyní již naodpočinku vsvém africkém domě, cítil, že udeřila jeho hodina. Zatímco jeho žena nakupovala vNyeri, rozevřel obálku nadepsanou „otevřít vpřípadě mé smrti“. Kdopisu napsanému před 25 lety své milované Dindo, jak něžně nazýval Lady B.-P., připojil dodatek plný lásky avděčnosti apodepsal jej Bin, což bylo jméno, kterým jej naoplátku nazývala jeho žena, když byli sami. Vložil doní také tři poselství narozloučenou, jedno pro skauty, druhé pro skautky ato třetí pro příznivce hnutí zřad veřejnosti.


    Atakto zní text jeho poselství skautům:


    „Milí skauti,


    jestli jste někdy viděli divadelní hru Petr Pan, určitě si pamatujete, jak náčelník pirátů vždycky pronášel svou poslední řeč, protože se bál, že až udeří jeho poslední hodinka, nebude už možná mít čas povědět, co má nasrdci. Se mnou je to dost podobné, a přestože ještě neumírám, může se tak stát vněkterém zpříštích dnů, aproto vám chci říct pár slov narozloučenou.


    Pamatujte si, že jsou to poslední slova, která ode mě uslyšíte, tak onich popřemýšlejte.


    Prožil jsem velmi šťastný život apřeji každému zvás, aby byl ijeho život tak šťastný jako ten můj.


    Věřím, že Bůh nás dotohoto radostného světa stvořil proto, abychom byli šťastní a radovali se ze života. Štěstí nepřichází spolu sbohatstvím ani není závislé pouze naúspěchu v zaměstnání anedosáhnete ho ani požitkářstvím. Důležitým krokem keštěstí je být zdravým asilným chlapcem, takže budete moci být užiteční aradovat se ze života, až dospějete vmuže.


    Studium přírody vám ukáže všechny krásy azázraky, jimiž vybavil Bůh svět aVám k radosti. Buďte spokojení stím, co máte avyužijte toho co nejlépe. Dívejte se navšechno zté světlejší stránky.


    Ale pravou cestou, jak získat štěstí, je dávat ho jiným lidem.


    Pokuste se opustit tento svět trochu lepší, než jaký jste jej našli, aaž přijde vaše poslední hodina, můžete zemřít šťastně aspocitem, že jste čas nepromarnili, ale udělali, co bylo vevašich silách.


    Buďte proto připraveni šťastně žít ataké šťastně zemřít avždy se držte svého skautského slibu – ikdyž již nebudete chlapci, ale dospělými. Avtom vám pomáhej Bůh.“


    Váš přítel


    Baden-Powell


    Podlouhé agonii odešel ztohoto světa 9. ledna 1941. Bylo mnoho těch, co věřili, že celosvětový konflikt asmrt B.-P. znamená konec skautingu.

  


  
    


    IV. Skauting poBaden-Powellovi


    13. Apřece létá


    Nejoblíbenější historka, která koluje mezi konstruktéry letadel, tvrdí, že podle všech zákonů aerodynamiky čmelák nemůže létat – apřece létá. Totéž bychom mohli říci oskautingu. Podle všech pravidel logiky by měl nyní – když byl otřesen smrtí svého zakladatele, který byl jeho vůdcem ainspirací, pronásledovaný diktátory, okupací aválkou, připraven ovětšinu svých dospělých vedoucích, otřesen dozákladů socio-politickými změnami vyplývajícími ztěchto mimořádných časů – docela zmizet nebo přinejmenším značně zeslábnout. Je to neuvěřitelné, ale nastal pravý opak. Vdobě vypuknutí 2. světové války bylo vesvětě něco přes tři miliony skautů. První poválečné sčítání proběhlo vlétě roku 1947, dva roky poukončení nepřátelství, a jak bylo oznámeno naprvní poválečné Mezinárodní konferenci, která následovala poSvětovém jamboree téhož roku, vzrostl počet členů na4066477 ve43 zemích. Ato navzdory zmizení jedenácti členských asociací. Vesvětle tohoto vývoje, který byl vněkterých směrech podobný tomu, co se stalo během 1. světové války, je něco pravdy nanázoru, že výjimečné okolnosti avýzvy dějin podpoře růstu skautingu jen posloužily.


    Ale vraťme se opár let zpátky klednu 1941, kdy bylo hlavní otázkou zvolení nástupce B.-P. Volba padla namístonáčelníka lorda Somerse, kterého si natoto místo vybral sám B.-P. Zde bychom se měli zmínit otom, že ani lord Somers ani žádný znástupců B.P: lord Rowallan (1944–1959), lord MacLean (1959–1971), sir William Gladstone (1971–1982) agenerálmajor Michael Walsh (odroku 1982), přestože všichni byli náčelníky Velké Británie abritského impéria (apozději Commonwealthu – Britského společenství národů), nikdy neobdrželi titul „světový skautský náčelník“. Pouze dva znich, lord Rowallan asir William Gladstone, hráli mezinárodní roli jako členové Světového výboru. Sir William byl dokonce vletech 1979–1981 jeho předsedou atohoto úkolu se zhostil skvěle.


    Spolu se smrtí B.-P. titul světového skautského náčelníka, který mu byl udělen všeobecným nadšeným souhlasem naprvním Světovém jamboree vLondýně vroce 1920, prostě zmizel. Mezinárodní výbor se jednomyslně shodl natom, že by nebylo ani vhodné ani praktické volit nástupce B.-P. dofunkce, která byla vytvořena díky oblibě aúctě kosobnosti zakladatele hnutí. Anavíc podle Ústavy apravidel, které vté době platily, se B.-P. jako světový skautský náčelník stal čestným členem Mezinárodního výboru bez volebního práva. Zprávního hlediska zastával funkci, která byla zjevně pouze čestná, přestože nikdo nezpochybňoval jeho skutečnou moc amorální iosobní vliv nabritské amezinárodní hnutí, ato jak během prvních 33 let jeho existence, tak poBaden-Powellově smrti.


    Odchvíle, kdy se ujal své funkce, osvědčil se lord Somers jako moudrý aprozíravý nástupce. Zatímco si plně vážil minulosti, zaměřil svou hlavní pozornost dobudoucnosti. Vroce 1941 sestavil skupinu „moudrých mužů“, kteří měli zaúkol prozkoumat současný stav skautingu aformulovat doporučení týkající se jeho rozvoje vpoválečném období. Bylo dohodnuto, že Výbor rady, nejvyšší orgán britského skautingu, tato doporučení dokonce války nezveřejní ani plně neuskuteční. Lord Somers zemřel rok před tím, než byla tato doporučení vzáří roku 1945 uveřejněna, ale před svým předčasným odchodem se nicméně dožil toho, že viděl, jak se většina znich uskutečňuje.


    Doporučení byla určena vprvní řadě britskému skautskému hnutí, ale důkladně je prostudovali ivzámoří, což byl další důkaz všeobecného vlivu jakýchkoli nových myšlenek pocházejících ze země zakladatele skautingu.


    Většinadoporučení uvedených vezprávě, kterou vytvořila studijní skupina, nás dnes zajímá spíše jen zesvého historického hlediska. Krátce řečeno, zpráva se zabývala přizpůsobením skautingu novému britskému zákonu, jenž zvýšil ukončení minimální povinné školní docházky na15 let věku dítěte. Bylo proto nezbytné přepracovat struktury aprogramy různých věkových skupin včetně roverů. Nově vytvořené skupiny 15–18letých vyžadovaly zvláštní pozornost, protože britská vláda si pohrávala smyšlenkou vytvoření oficiální „Služby mládeže“, což vyvolalo odpor nejen skautského hnutí, ale idalších dobrovolných mládežnických organizací. Tváří vtvář bouři protestu vláda odtéto myšlenky upustila.


    Autoři zprávy byli také znepokojeni spoustou chlapců, kteří odešli ještě před tím, než dosáhli úrovně starších skautů – tak dlouho zůstal pouze jeden zpěti. Výsledkem bylo příliš mnoho vlčat anedostatek skautů. Tato tendence směrem kesnižování věku členské základny je již dlouho ainadále zůstává hlavní starostí skautských vůdců. Skutečnost, že mladí lidé dospívali dříve – přičemž jedním zdůvodů byla válka – představovala astále představuje pro hnutí trvalý problém.


    Zpráva také navrhla reformy metod výchovy vedoucích arole Gilwellu. Jedním zdůsledků těchto návrhů byla také rezignace J. S. „Belge“ Wilsona nafunkci vůdceGilwellu, který řídil tak schopně aoddaně celých 20 let. Jeho nástupcem se pro příštích 25 let stal R. F. „John“ Thurman. „Belge“ se rozhodl věnovat veškerou energii dobrovolné práci jako ředitel Mezinárodní kanceláře, kterážto funkce se vroce 1946 stala placeným zaměstnáním, přestože „Belge“ ji vykonával zlásky ane kvůli penězům. Další doporučení uvedené vezprávě navrhovalo, že by měly být vytvořeny profesionální funkce naplný úvazek, což bylo odroku 1941 postupně zaváděno.


    Zvláštní pozornost byla vezprávě věnována duchovnímu obsahu skautského programu avztahům hnutí kcírkvi. Doporučení uvedená vezprávě vyvolala značnou odezvu avedla kvydání mnoha publikací týkajících se tohoto tématu. Pro dnešního čtenáře má hlavní význam skutečnost, že tato analýza byla vůbec provedena a že poprvé odchvíle, kdy B.-P. určil pravidla hnutí, zpráva se odvážila je přezkoumat adoporučit jejich přepracování apřizpůsobení aktuálním požadavkům.


    Nejhlubší navržené změny byly ty, jež se týkaly samotné mládeže. Stejně jako veválce vletech 1914–1918 byli iběhem 2. světové války chlapci značně zapojeni docivilních povinností. Vroce 1942 byl například vytvořen odbor známý jako „Air Scouts“ („letečtí skauti“), který měl polovojenský nádech. Ale zásadní činitel působící nahnutí vyvstal ze skutečnosti, že jak válka zachvátila celý svět, byli doní zataženi jak dospělí, tak mladí lidé včetně dětí.


    Vtěch zemích, které se nepřeměni vpole válečné, se role ačinnosti mladých lidí změnily méně, než tomu bylo unárodů, které navlastní kůži zažily napadení, okupaci, deportace, strádání, koncentrační tábory adalší hrůzy, jež je vystavily fyzickému apsychologickému utrpení, které zase nesmírně ovlivnilo jejich smysl pro hodnoty. Zachovat skauting vzemi, která je veválce, ikdyž její hranice nebyly napadeny, bylo již tak dost těžké. Vzemích, kde padaly bomby, to bylo ještě složitější. Avokupovaných adobytých zemích to skoro vyžadovalo zázrak.


    Ale zázraky se opravdu děly, když skauting dokázal, že je jednou znejúčinnějších protilátek proti totalitnímu jedu. Rodiče, kteří dovolili svým dětem, aby se připojily keskautskému hnutí, věděli, že riskují, ale zavírali před tím oči. Nabádali své děti, aby se řídily skautským zákonem, oněmž věděli, že je věrný hodnotám, jež se shodují se svobodou jednotlivce, svobodou určit si svůj způsob života, zakterou vtolika zemích bojuje tolik lidí. Iniciativa, sebevědomí, umění žít vjakémkoli prostředí včetně odboje adalších ilegálních hnutí, naprostá soběstačnost – zkrátka všechny tyto vlastnosti patřící keskautingu se uplatňovaly vširokém měřítku. A můžeme také změřit, jak vtomto testu skauting obstál: vosmi ze zemí okupovaných nacisty, ze kterých jsou kdispozici statistické údaje (Belgie, Dánsko, Francie, Lucembursko, Norsko, Nizozemí, Polsko, Československo), vzrostl počet skautů ze 330904 vroce 1939 na612495 vroce 1946!


    Vroce 1948 vyšla kniha The Left Handshake (Skautský pozdrav), vníž Hilary St. George Saundersová popisuje aanalyzuje roli skautského hnutí během války vletech 1939–1945. Ačkoli má tato kniha tendenci idealizovat obraz, přesto se dostatečně blíží realitě. Popisuje, jak skauti žili, jak přežívali vtěžkých chvílích, jak pomáhali atrpěli během tohoto tragického období lidských dějin. Líčí, jak vzdorovali zákonu, pomáhali pronásledovaným atýraným, apřibližuje nám také jejich sabotážní akce. Zkrátka přestože je napsána poněkud zveličujícím způsobem, popisuje celou úžasnou historii přežití skautingu během války.


    Nicméně důležitější byl morální šok, který mladí utrpěli. Vmnoha případech vedl kúplnému převrácení hodnot: krádeže, aby bylo vůbec možné přežít, falšování dokumentů mohlo být aktem solidarity; lhaní apodvádění spásnou lstí aporušování příkazů projevem odvahy. Všechny tyto činy se staly nejen přijatelnými, ale často byly povážovány zastatečné.


    Adokonce ikdyž už válka skončila, nebyl tento smutný příběh ještě ukonce. Zbraně možná byly umlčeny, ale vEvropě bylo více než 50 milionů tuláků bez domova včetně spousty dětí, nevinných obětí tohoto konfliktu. „Toulaví psi bez obojku“, dětské bandy, které „kdesi“ vEvropě pobíhaly ponechány sami sobě. Řečeno eufemistickým jazykem mezinárodních diplomatů – byly to Displaced persons – D.P.“– „osoby bez domova“, znichž mnoho by vnormálních časech bylo páteří mezinárodního skautingu.


    Vtěchto výjimečních časech zřejmě neexistovala žádná účinná vůdčí autorita nebo koordinační orgán. Některé kontakty byly zachovány, přinejmenším mezi šesti z devíti členů Mezinárodního výboru zvolenými vroce 1939, ale během šesti válečných let musely národní asociace svým problémům čelit samy, jelikož nemohly požádat opomoc zvenčí.


    První kroky směrem ksolidaritě byly podniknuty vdobě, kdy ještě burácela děla. Jednalo se opřijímání skautských uprchlíků, skautskou pomoc vnedávno osvobozených zemích, sdružování oddílů ze zemí válkou poměrně nedotčených spodobně zaměřenými oddíly vezpustošených zemích. Otěchto „družbách“ nemáme kdispozici přesné statistické údaje, ale existovalo přibližně 1500 bratrských spojení, která překračovala hranice států.


    První poválečný Mezinárodní výbor se sešel vLondýně vlistopadu 1945 zapředsednictví švédského prince Gustava Adolfa. Těm, kteří již nebyli mezi nimi, byla vzdána pocta. Se třemi ze zvolených členů se nebylo možno spojit, ale Mezinárodní výbor spřekvapením auspokojením zaznamenal, že skauting nejenže přežil, ale vynořil se zválky ještě silnější. Zatímco nebylo možno zjistit žádná přesná čísla a informace byly velmi omezené, bylo jasné, že skauting je tak živým hnutím jako kdykoli předtím avtak dobrém stavu, aby mohl pokračovat vesvém mezinárodním rozměru.


    Zrůzných rozhodnutí, jež byla vLondýně přijata, stojí zazmínku tři. Bylo stanoveno datum amísto konání přístího Světového jamboree aMezinárodní konference, jež byly původně plánovány narok 1941. Jako hostitelská země byla vybrána Francie. Dohodlo se také, že Mezinárodní kancelář bude přemístěna dosvých vlastních prostor, aby byla „geograficky“ nezávislá nabritském aimperiálním ústředí, přestože všichni úředníci byli britští občané. Hned vlistopadu 1945 byla přestěhována dodomu č. 132 nalondýnské Ebury Street, která byla vletech 1957 až 1984 sídlem Světové organizace skautek (WAGGGS). Anakonec byly stanoveny hlavní směrnice pro rozsáhlou obnovu vtak odlišných úsecích jako publikační činnost, finance avýchova. Ale bylo to hlavně historické setkání vroce 1947, kněmuž se obracely všechny pohledy. Právě tehdy vyšlo najevo více informací otom, jak si skauting vesvětě během těch ztracených let vedl.


    Mezitím bylo největší úsilí zasvěceno obnově hnutí vezničeních zemích. Mládež v osvobozených zemích si vzala vzkříšení skautingu zasvé ajakmile utichly zbraně, rozběhla se skautská činnost zase vplném proudu. Členové se vynořili zilegality nebo poloilegality adřímající asociace znovu rozproudily svou činnost, dokonce ivporažených zemích. VItálii se spolu spostupem spojeneckých vojsk vytvořily skautské oddíly, vRakousku se také znovu objevily jako by mávnutím čarovného proutku. Dokonce ivezpustošeném Německu byly podniknuty první kroky keznovuzrození hnutí, přestože se tak dálo pod dohledem čtyř okupačních mocností, které natuto věc měly samozřejmě odlišné názory…


    Bylo třeba se bezodkladně postarat ochlapce – ať již byli skauty či ne – kteří byli osvobozeni, vyhnáni nebo pronásledováni. Postupně byl díky pochopení západních okupačních mocností skauting nejen povolen, ale byla mu také poskytnuta pomoc apodpora. Vesvé moudrosti se tyto mocnosti také vyhnuly jakékoli snaze hnutí ovládat nebo kontrolovat.


    Ze 43 národních asociací, které válku přežily, nebylo 24 nijak zvlášť zasaženo, přičemž více než polovina těchto zemí se nacházela mimo Evropu: 3 naStředním východě, 3 vAsii, 1 vAfrice a17 naamerickém kontinentě. Z19 evropských zemí snárodními asociacemi zůstaly pouze tři neutrální. Vzemích ušetřených bojů nebo vzdálených odoblastí, vnichž se válčilo, pokračoval skauting vesvém vývoji aveSpojených státech zaznamenal velký skok kupředu. Nakonci 2. světové války se více než polovina všech skautů světa nacházela vtéto zemi, jež si vytvořila své vlastní originální metody, přičemž však zůstala věrná základním pricipům formulovaným B.-P.


    Nemělo to nic společného se dvěma světovými válkami nebo sjejich relativní izolací, co vedlo Američany k„amerikanizaci“ britského skautingu ajeho přetvoření v typicky americký produkt. Odpočátku rozvoje skautingu vroce 1910 kráčeli američtí skauti svou vlastní cestou ajako první nasvětě ukázali, že mládežnické hnutí, které vzniklo vzámoří avychází zjiných tradic aje podřízené jiným požadavkům, může být přesto transplantováno, aniž byl ztratilo či zradilo svého původního ducha, myšlenky aprincipy. Nebyl to lehký úkol apotřeboval muže činu, který by proces transplantace inspiroval, motivoval akoordinoval. Tím mužem byl James E. West, povoláním právník, předtím než se na32 let stal výkonným anadalších pět let čestným náčelníkem amerických skautů. Velký americký filozof Emerson prohlásil, že „instituce je jen prodlouženým stínem jednoho muže“. Organizace Boy Scouts of America (B. S. A.) je bez jakýchkoli pochybností prodlouženým stínem Jamese E. Westa. Vroce 1985 oslavila B. S. A. své 75. výročí azatímco se skauting zaTichým oceánem během této doby nepochybně značně rozvinul, jeho jedinečné vlastnosti se změnily jen velmi málo.


    Odzačátku respektovali Američané původní záměr B.-P., který se bránil vytvoření nového samostatného hnutí. Jejich jediným cílem bylo poskytnout skautský program těm, kteří oněj měli zájem. Sponzory byly školy, církve, komunity, odborové organizace, kluby jako např. Rotary, Lions aKiwanis, asociace sdružující rodiče a učitele, dobrovolné hasiče adalší podobné skupiny. Všichni měli jednoho společného jmenovatele: zajímali se oblaho chlapců – apozději dívek – aby jim prostřednictvím skautské výchovy pomohli stát se vyrovnanými, kvalifikovanými, zodpovědnými ašťastnými dospělými. Aproto zabírá skauting veSpojených státech pevné místo vesvých sponzorských institucích. Nejsou to američtí skauti, kdo stojí začinností vlčat askautských oddílů, ale jejich sponzoři – patroni aspřízněné instituce. Asociace amerických skautů se stará ovšeobecný program, rady ainformace, vychovává vůdce aškolí dobrovolné vedoucí, které také vybírá sponzorská organizace, což je další novinka vamerickém skautingu. Sponzor je zodpovědný zaefektivní uskutečnění programů, přestože ostatní věci týkající se kompetence, ovlivňování kvality aúcty knormám zůstávají vpůsobnosti skautské asociace.


    „Je vnašem zájmu mít skautské oddíly ajsme připraveni je financovat apomáhat jim,“ říkají sponzoři.


    „Budete-li se řídit pravidly ajste-li připraveni převzít zaně zodpovědnost, umožníme vám to,“ odpovídají vedoucí B. S. A.


    Takový systém znamená, že skauting může být lépe začleněn dosvého přirozeného prostředí, jinými slovy dokaždodenního života. Koordinace ajednotlivé oddíly jsou také organizovány originálním způsobem. Oddíly vedou volení vůdci, kteří vytvářejí narůzných úrovních „rady“. Velikost těchto rad se mění. Například přibližně 4 miliony amerických skautů jsou rozděleny dovíce než 400 rad, které zastřešuje Národní rada, jež zase volí Výkonný výbor azvláštní výbory se speciálními povinnostmi. Těmi jsou: výchova, publikační činnost, finance, plánování, styk sveřejností, management portfolia (spravování cenných papírů) atd.


    Odpočátku bylo americké hnutí dobrovolné anavšech úrovních je vedli neplacení činovníci – „ale“ sjednou důležitou výhradou – jelikož jsou dobrovolníci často krajně vytíženi, byl zřízen zvláštní sbor profesionálů, aby jim umožnil plnit jejich skautské úkoly. Těmito profesionály jsou placení odborníci zrůzných odvětví. Narozdíl od„stálých“ zaměstnanců vevropských asociacích, kteří veskutečnosti nezůstávají natrvalo, jelikož většina znich jsou dočasně uvolnění učitelé nebo jiní státní zaměstnanci, odborníci si budují svou kariéru jako profesionální skauti. Jsou systematicky školeni, aby plnili své různorodé ačasto choulostivé povinnosti vysoce kvalifikovaným způsobem atak, aby to odpovídalo jejich stavovskému svědomí. Být vUSA profesionálním skautem je zaměstnání naplný úvazek, stejně jako kdybyste byli zubařem, elektrikářem nebo učitelem.


    Když se vroce 1945 delegáti B. S. A. znovu objevili vEvropě, veslužbách amerického skautingu pracovalo již 1500 profesionálů. Dnes je jich více než 4000. Ideálním poměrem je prý jeden profesionál nakaždých 1000 chlapců, kteří jsou členy různých oddílů vedených pouze dobrovolníky. Stejně, jako tomu bylo napočátku, je myšlenka dobrovolnosti stále jedním ze základních kamenů skautingu.


    Žádný význam přitom nemá skutečnost, že Američané vždycky byli astále jsou zajedno sB.-P., který kdysi zlegrace řekl, že skautský věk je někde mezi osmi lety a osmdesátkou. To samozřejmě neznamená, že staří by se měli zuby nehty držet nazodpovědných místech, která jim zajišťují přímý kontakt smladými. Nicméně vehnutí tak celosvětovém, jako je skauting, je místo pro všechny lidi dobré vůle apro široký okruh schopností azkušeností, jež nabízejí, je zde místo pro lidi různého původu, profesí, sociálních amateriálních poměrů. Tato úplná integrace pod heslem „správný muž nasprávném místě“ ušetřila americký skauting rozštěpení doskupin sentimentálních „veteránů“, které – ač neúmyslně – hnutí brzdí asměřují k příslovečné cestě dopekla dlážděné dobrými úmysly.


    Tato kniha není místem, kde bychom měli rozebírat detaily všech aspektů amerického skautingu, obměn obsažených veformulaci zákona aslibu nebo změn vkrojích, systému astruktuře. Americký skauting inadále lpí nasvých tradicích, ale je pragmatičtější, praktičtější avíce se orientuje nakompetenci než evropský skauting, který je duchovnější, intelektuálnější aklade větší důraz navýchovu avzdělávání než praktický výcvik. Evropský přístup je dělat správné věci, americký – dělat věci správně. Nicméně tyto dva přístupy nejsou vrozporu avzájemný vliv těchto dvou škol skautského myšlení dosud byl astále je navzájem se zušlechťující a obohacující zkušeností. Tomuto tématu se však budeme věnovat ještě později.


    Dovolte mi ještě pronést poslední slovo oobdivuhodném skautském hnutí vUSA, které ostatní objevili až po2. světové válce ajež je dalším důkazem neustálého hledání zlepšování, ne-li dokonalosti. Odroku 1910 využívalo americké hnutí postupy moderního managementu včetně najímání nezávislých odborných poradců, často zavysokou cenu, kteří měli „najít chorobu apředepsat nani lék“.


    Není se tedy co divit, že americký kontingent byl na„Jamboree míru“ vroce 1947 vMoisson veFrancii přijat sobdivem apochopitelně stroškou závisti. Ale obdiv patřil všem 25000 mladých lidí ajejich vedoucím, kteří přijeli zdalších 43 zemí a pro něž byla tato cesta často velkou obětí. Generál Lafont, hlavní organizátor velkého setkání vítězů, poražených ineutrálních, popsal Jamboree najeho závěrečném ceremoniálu konaném zapřítomnosti prezidenta francouzské republiky Vincenta Auriola těmito slovy: „Vesvětě, jenž hledá nové způsoby soužití lidí vespolečnosti, skauting cítí, že nalezl správnou rovnováhu mezi požadavky společného soužití, stálé potřeby služby ostatním aúcty kjednotlivci. Bylo by však zbytečné vyhlašovat naše ideály, když bychom zároveň my sami nezvládli jejich uskutečňování vpraxi vnašem každodenním životě. Je povinností každého znás pomáhat tyto ideály rozšiřovat anaplňovat, aby se jim dostalo patřičného ocenění, tak abychom nasvětě vytvořili ovzduší bratrství amíru.“ Ten 18. srpen 1947 byl tedy již pěkný kus cesty oddob morseovky auzlování.


    NaMezinárodní konferenci konané 19.–22. srpna nazámku Chateau de Rosny, která následovala poJamboree, byla přijata spousta důležitých rozhodnutí.


    Jeden zparagrafů Ústavy byl pozměněn následujícím způsobem: „Mezinárodní koference musí docílit dokonalé spolupráce, aby mohla být nacelém světě dosažena názorová jednota avzájemné porozumění obsažené vzákladních principech skautingu, tak jak je vytvořil již nežijící světový skautský náčelník lord Baden-Powell.“


    Potomto dojemném holdu zakladateli – jenž měl hlubší význam, než naznačovala jeho slova – byl zmodernizován způsob volby členů Mezinárodního výboru. Maximální délka setrvání vtéto funkci byla omezena našest let, přičemž každé dva roky se bude obměňovat jedna třetina členů výboru stím, že každá země může dovýboru navrhnout pouze jednoho kandidáta.


    Další závažné rozhodnutí se týkalo otázky D. P. – exilových skautských svazů. Bránilo jim vzískání mezinárodního uznání jako národní asociace, ale podporovalo je vtom, aby se začlenili doskautské asociace vjejich „adoptivní“ vlasti, zatímco budou čekat nanávrat dosvé rodné země – což byla tehdy vevětšině případů jen hypotetická naděje. Tento krok byl podniknut proto, aby zabránil opakování situace, která již nastala vpřípadě arménských aruských skautů vexilu, přestože ti později jmenovaní poroce 1945 jako organizovaná národní asociace oficiálně zanikli. Proběhla také dlouhá avášnivá diskuse týkající se role Gilwellu jako zvláštního aprivilegovaného mezinárodního výchovného centra, kteréžto téma bylo uspokojivě vyřešeno až vroce 1969, ato ipřes ujišťování britských vůdců, že jejich shovívavý dohled nad Gilwellem bude odnynějška diskrétnější.


    Všeobecný souhlas si získalo vytvoření decentralizovaného koordinačního orgánu, kterým byla Panamerická konference avýbor. Byl to první krok kdecentralizaci hnutí, které je dnes již plně dokončeno. Ohrůze B.-P. zjakékoli formy byrokracie nebo dokonce jakékoli plánované organizace světového hnutí jsme se již zmínili. Jednoho dne prý dokonce řekl: „Nazačátku jsem měl myšlenku. Pak to byl ideál. Nyní máme hnutí ajestli si někteří zvás nedají velký pozor, skončíme jenom jako organizace.“


    Tak daleko to ještě vroce 1947 nedošlo, přestože hnutí kráčelo pomalu, ale jistě tímto směrem. Nebyla to svatokrádež, nevděk či nedbalost. Jednoduše se nedalo nic jiného dělat.


    Článek, jenž otiskl vážený londýnský deník Times, nám nabízí nejlepší shrnutí toho, jak vstal poválečný skauting zpopela: „Často vtěžkých chvílích přicházíme nato, že můžeme čerpat ze zdrojů ať již fyzických, mentálních či duchovních, o jejichž existenci jsme naprosto nic netušili. Je však třeba mít jistotu, že tyto vnitřní zdroje zde pořád existují ajsou stále kdispozici pro každodenní potřeby stejně jako pro mimořáné zkoušky včasech nouze.“


    Čtyřicetiletý skauting, jenž takovými zkouškami prošel, byl zdráv avykročil rázně kesvému kulatému výročí.

  


  
    


    14. Atomový anadzvukový


    Sblížícím se koncem roku 1947 aněkolik měsíců poSvětové konferenci a„Jamboree míru“ bylo jasné, že mír všem nepřinesl stejnou úlevu aradost. Vněkterých zemích popádu jednoho totalitního režimu následoval nástup jiného asvoboda získaná zatak velkou cenu se jen přeměnila vjinou formu poroby vedoucí knovému napětí autrpení. Dějiny se zrychlily stejně zarážejícím tempem jako technologie. Člověk vstoupil doatomového věku a14. října 1947 velký třesk tryskového letadla Chucka Jeaggera zahájil nadzvukovou éru. Nezapomenutelná slova B.-P., že skauting odtržený odreality je holý nesmysl, byla stejně smysluplná jako vždy.


    Některé země, kde skauting zapustil hluboké kořeny, jako např. Lotyšsko, Litva aEstonsko, ztratily samostatnost, takže obnovení skautingu bylo vtěchto regionech nemožné. Vjiných zemích, jako např. v„osvobozené“ Albánii, Bulharsku aRumunsku, kde byla jedna diktatura vystřídána druhou, zůstal skauting zrušen. Podobně tomu bylo iveŠpanělsku zavlády Franca, kde muselo hnutí čekat najeho smrt, aby se mohlo vynořit zilegality. VČeskoslovensku, Maďarsku aJugoslávii byl pokrátkém čase renesance, během něhož byla povolena svoboda shromažďování, skauting znovu zakázán. Druhá světová válka připravila cestu válce studené, která rozdělila svět dodvou nepřátelských bloků, dokud se nezformovaly země třetího světa, což bylo jednou zmála povzbudivých poválečných událostí.


    Marx kdysi napsal, že vprůběhu dějin se často dospěje kbodu, kdy „masy odmítnou žít jako dosud avůdcové již nemohou jako dřív vládnout“. Srovnání stímto výrokem se může zdát absurdní, ale musím přiznat, že stále obsahuje zrníčko pravdy, co se skautingu týče, zvláště vzhledem kezpůsobu, jakým mladí lidé reagovali nasvé vedoucí. Poválečná doba byla svědkem hluboké změny životního stylu mladých lidí askautští vůdcové byli novou situací překvapeni ajen pomalu se jí přizpůsobovali. Stále nevyřešený byl iproblém prázdnoty, která vznikla odchodem B.-P. Jednomyslné rozhodnutí již nikdy více neudělit titul světového skautského náčelníka nebylo žádnou kouzelnou odpovědí nasoubor problémů vyplývajících zcelkového vývoje asměru celosvětového hnutí. Členská základna narůstala neobyčejným tempem– 3 306 000 vroce 1948, 5 160 147 vroce 1950, 6 360 762 v roce 1954, 8 371 285 vroce 1958. Ale tento překvapivý růst situaci jen zkomplikoval aučinil ji ještě choulostivější. Pod tlakem mládeže vmnohých zemích byli nuceni vyhlásit nošení tradičního skautského kloubouku nepovinným. Myslelo se nato, jak přizpůsobit posvátný skautský kroj „dnešnímu vkusu“, přičemž by krátké kalhoty akhaki košile vněkterých zemích byly jen dobrovolné. To vše však mělo jen omezený význam. Když však někteří zřad mládeže začínali označovat program zadětinský avznášet námitky proti věkově smíšeným skupinám akdovršení všeho ještě vyžadovat společné činnosti sdívkami, přišel čas se tím vážně zabývat. Ne že by se všechno mohlo změnit přes noc. Tyto nové náročné úkoly vyžadovaly dostatek času atrpělivosti, což může být řečeno islovy B.-P. citujícími jedno ašantské přísloví: „Jemně, pomaloučku chytej opičku.“


    Představitelé hnutí si uvědomovali, že změny jsou nevyhnutelné. Dokud byl naživu B.-P., vedoucí tým tvořil Mezinárodní výbor aMezinárodní konference sestávající zobětavých dobrovolníků. Jádro tvořené třemi profesionály pracovalo vMezinárodní kanceláři vLondýně, která však byla „mezinárodní“ pouze svým názvem, jelikož všichni její členové byli Britové ajediným jazykem, který se zde používal, byla jejich mateřština. Když se Mezinárodní kancelář vroce 1938 přestěhovala z budovy č. 25 dobudovy č. 28 vulici Buckingham Palace Road, pronesl její ředitel žertem: „Konečně se nacházíme voněco více mezinárodním prostředí, neboť dámský kadeřník opatro níž je Francouz.“ Takový druh „internacionalismu“ již ale nemohl mít dlouhé trvání.


    Největším problémem byla komunikace, ato paradoxně vesvětě, který se „zmenšoval“ avněmž ksobě lidé měli blíž. Přes pravidelná setkání, kontakty udržované prostřednictvím korespondence akvalitní publikace existovalo riziko, že se skauting vymkne kontrole, ato dokonce skrajním nebezpečím vzniku hnutí, která by skauting připomínala pouze jménem. Stále ještě existoval cement držící hnutí pohromadě – skautský zákon aslib amyšlenky B.-P. Byl již ale citelně znát akutní nedostatek kvalifikovaných „řemeslníků“, jež by si poradili snečekanou explozí počtu členů asnesčíslným množstvím problémů, které stím šly ruku vruce.


    „Cestující zástupci“ mezinárodního skautingu se pokoušeli zachovat jednotu a výjimečný charakter hnutí pomocí cestování ainspekcí. Zadaných okolností to byla jediná věc, jež se dala podniknout, ale iona měla pouze omezenou účinnost. Doroku 1953 existoval jediný cestující zpravodaj pro Latinskou Ameriku apouze dva ze tří profesionálních zaměstnanců londýnské Mezinárodní kanceláře podnikali pravidelné zahraniční cesty. Ten třetí vyjížděl zahranice jen zřídka kvůli svému strachu zlétání, přestože někdo vkanceláři stejně musel zůstávat, aby zaručil plynulost práce azabýval se běžnými záležitostmi. Tím třetím mužem býval obvykle Dick Lund, který skautingu věnoval 47 let oddané služby. Obtížnost jeho úkolu více vynikne, vezmeme-li vúvahu, že jeho dva kolegové – ředitel Mezinárodní kanceláře „Belge“ Wilson aPercy Siebold, který měl nastarosti vztahy se zahraničím a byl stejně jako Lund držitel rekordu vedlouhodobé službě skautingu (47 let) – cestovali šest měsíců vroce aněkdy byli pryč idva, tři nebo čtyři měsíce bez přerušení. Výsledkem toho bylo, že Mezinárodní kancelář často připomínala spíš obrovskou poštovní schránku než centrum koordinace, inspirace ařízení.


    Další tajemník – Len Jarrett – byl přijat vroce 1953 aMezinárodní kanceláři oddaně sloužil jako ředitel administrativy po28 let. Ale, jak se říká, jedna vlaštovka jaro nedělá.


    Načastější zámořské cesty, které by podnikalo více pracovníků, nebyl dostatek prostředků. Jak to vtěch „hrdinských časech“ okomentoval právní poradce britské asociace Francis Morgan: „Jsem zde již mnoho let avždycky jsme buď vycházeli z finanční krize, nebo doní právě vstupovali!“


    Přes to všechno však létal čmelák dál: Mezinárodní konference ajamboree, národní amezinárodní setkání roverů, vodních skautů, vůdce vlčat, postižených, činovníků, oldskautů atak dále. Politický obzor se vyjasňoval, ale stěží klepšímu. Lidé vexilu si zvykali nanový domov, dřívější nepřátelé se stávali spojenci. PoItálii bylo vroce 1950 řádným členem velké skautské rodiny uznáno iNěmecko. Stalo se to vtémže roce, kdy bylo přijato iJaponsko, bývalý zakládající člen hnutí, jež se tak znovu stalo řádným přidruženým členem Mezinárodní skautské konference. Úspěch japonské asociace The Boy Scouts of Nippon je vmnohém srovnatelný s výjimečnou poválečnou průmyslovou obnovou této země.


    Jako hostitelská země pro 7. Světové jamboree, které si zdobrých důvodů vzalo zasvé heslo jednoduchost, bylo vybráno Rakousko. Tato země byla osvobozena v roce 1945 anebyla vestavu, kdy by mohla pořádat či financovat událost takových rozměrů. Rakousko bylo navíc stále okupováno čtyřmi velmocemi, znichž jedna se skautingem nijak zvlášť nesympatizovala. Ačkoliv místo konání jamboree – Bad Ischl – se nacházelo vamerické zóně, bylo pro některé rodiče až příliš blízko železné opony, ato bylo částečně příčinou poměrně skromné účasti – 12000 chlapců ze 61 zemí, mezi nimiž bylo i675 německých skautů, kterým se dostalo srdečného přijetí. Počasí jako vždy nestálo zanic aobjevily se také problémy se zásobováním potravinami, ale celé setkání dopadlo neobyčejně dobře. Hvězdami jamboree byli, jak jinak, sami chlapci. AVelký rudý bratr – komu čest, tomu čest – nekladl žádné překážky adovolil, aby se jamboree bez problémů zúčastnili irakouští chlapci ze sovětské zóny.


    Lady Baden-Powellová, jež byla vroce 1947 zvolena čestnou viceprezidentkou Mezinárodního výboru – což byla pocta, již sdílela se Švýcarem Walterem de Bonstetten– hrála poprvé odsvého návratu zKenyi naMezinárodní konferenci aktivní roli. Konference se konala vSalcburku před zahájením jamboree. Celé setkání nepřineslo žádná mimořádná překvapení či rozhodnutí. Aprávě zde oznámil plukovník J. S. Wilson, „Belge“, že se popříští Mezinárodní konferenci naplánované na8.–12. srpna 1953 vlichtenštejnském Vaduzu vzdá své funkce.


    Generálmajor Dan Spry, velmi aktivní kanadský skautský vůdce, jenž byl vroce 1949 zvolen doMezinárodní výboru, byl požádán, aby tento úřad poněm převzal. Nakonci svého funkčního období napodzim vroce 1951 měl zasebou dva roky práce vefunkci zástupce ředitele Mezinárodní kanceláře se zvláštní zodpovědností zaamerický kontinent. Nicméně zároveň sprudkým vývojem hnutí vSeverní Americe zahrnovala většina jeho práce oblast Latinské Ameriky, kde smisionářským nadšením pracoval cestující zpravodaj Salvador Fernandez. Spříchodem Dana Sprye získala londýnská kancelář zralého muže plného vitality, který nějaký čas kombinoval svůj nový úřad sfunkcí výkonného zpravodaje kanadské organizace Boy Scouts of Canada. Vtéto kvetoucí asociaci se ujal své funkce poté, co odešel zarmády, kde dosáhl hodnosti generálmajora, kterou si vysloužil vboji již vesvých 31 letech (čímž předstihl B.-P. dokonce o12 let). Obětavá služba „Belge“ Wilsona byla naMezinárodní konferenci vroce 1953 oceněna titulem čestného prezidenta Mezinárodního výboru aDan Spry zde byl jmenován jeho nástupcem.


    Plukovník Wilson byl jedním ze „staré gardy“. B.-P. ho osobně „naverboval“ vroce 1922 vIndii aorok později se „Belge“ rozhodl zasvětit hnutí zbytek svého života.


    Byl ztělesněným rčením: „Jednou skautem – navždy skautem.“ Vroce 1968, patnáct let posvém odchodu naodpočinek, se objevil vkanceláři vŽenevě anabídl svou pomoc při třídění dokumentů, které byly dotohoto nového ústředí nedávno přemístěny. Plukovník Wilson byl jedním zvýjimečných služebníků skautského hnutí – byl naprosto oddaný skautingu, absolutně věrný filozofii apamátce B.-P., obdařený pozoruhodnou pracovní schopností… Byl jako zjednoho kusu ocele, autoritativní anáročný, muž, který věděl, co chce, měl přátele inepřátele, nikdo však nepopíral jeho obrovský přínos během prvních rozhodujících let skautské historie nebo jeho schopnost převzít vedení poodchodu B.-P. Když dostal nasalcburské konferenci slovo, zahájil svou zprávu oposledních dvou letech slovy: „Jsme si jisti – díky zkušenostem získaným vposledních pěti letech adíky prohlášením myslitelů zmnoha zemí, mužů ižen, že nejen chlapci, ale isvět potřebují skauting více než kdykoli předtím. Potřebují jeho cíle, zásady ametody. Ale není třeba, a říkám to záměrně, něco ztoho měnit. Naše cíle azásady jsou pevně stanoveny aneměli bychom se odnich odchylovat. Vždy – asám B.-P. byl první, kdo to pochopil a navrhl – je potřeba malého přizpůsobení skautských metod tak, aby vyhovovaly různým podmínkám podnebí azvyků aaby naplňovaly individuální charakteristické rysy apotřeby. Mám tím namysli změny vdrobných detailech, ne vzákladní metodě skautingu – vživotě pod širým nebem avdružinovém systému. Základní metody skautingu vezkoušce času obstály amají stejnou cenu dnes jako před čtyřiceti lety. Tam, kde se používají – skauting žije, tam, kde je postavili stranou – skauting umírá.“


    Tato slova jsou pro tohoto muže příznačná, ale zároveň svědčí otom, že on sám se nedomníval, že by byl tím, kdo by se měl pustit dovelkých změn, které podle něj nebyly potřebné ani naléhavé. Nicméně během posledních dvou let svého působení vMezinárodní kanceláři při několika příležitostech prohlásil, že podle jeho názoru skauting právě vstupuje donové fáze své existence. Když veVaduzu uváděl svou závěrečnou zprávu, řekl dokonce, že vidí budoucnost skautingu vzemích, kde je stále ještě slabý či vůbec neexistuje, vždy však musí jít otakové země, které „bezvýhradně podporují bezpečnost astabilitu, rodinné hodnoty asvobodu jednotlivce.“


    „Belge“ odešel nazasloužený odpočinek agenerál Spry převzal jeho práci. Přestěhoval se kvůli tomu scelou rodinou zOttawy doLondýna, kde se pustil dopráce aukázal, že je tak dynamický, jak se očekávalo. Jeho prvním krokem bylo rozšířit povědomí oMezinárodní kanceláři vdiplomatických kruzích. Ze stejného důvodu vytvářel aupevňoval vztahy smezinárodními avládními organizacemi, jako byly např. Spojené národy či UNESCO asnevládními institucemi včetně Křesťanského sdružení mladých mužů (YMCA) asdalšími podobnými organizacemi. Navázal také přátelské kontakty snovinami amnožství jejich čtenářů se dozvědělo, že Londýn je hlavním městem, mimo jiné, také mezinárodního skautingu. A i když se to může zdát neuvěřitelné, musel zahájit informační kampaň také mezi samotnými britskými skauty, znichž mnoho si ani neuvědomovalo mezinárodní rozměry skautingu amyslelo si vdobré víře, že Mezinárodní kancelář je něčím nazpůsob pobočky nebo prodlouženou rukou imperiálního ústředí, přestože britské impérium již bylo přeměněno vCommonwealth – naBritské společenství národů tvořené bývalými dominii, teritorii akoloniemi, které jedna podruhé získávaly nezávislost.


    Nový ředitel vytvořil nebo obnovil různé specializované podvýbory sestávající ze známých neplacených osobností, aby „získal zdarma, nebo si udržel schopné lidi, které si nemůžeme dovolit platit“. Kancelář sama se pustila dostudie obudoucím rozvoji hnutí, ale otom až později.


    Voblasti financí se Dan Spry snažil obnovit pořádek pomocí neformální kampaně nazískání finančních prostředků, během níž použil metody pro mezinárodní skauting (dosud financovaný většinou členskými příspěvky adobročinnými granty) doté doby neznámé.


    Rok 1955 byl významný další novinkou: poprvé vdějinách skautingu se Světové jamboree, vpořadí již osmé, pořádalo mimo Evropu. Konalo se poblíž Niagarských vodopádů vKanadě. Setkání nepoznamenaly žádné zvláštní události až napříchod hurikánu „Connie“, což byl jen další příklad „zmoklého“ jamboree, které napočasí nemá prostě štěstí.


    NaMezinárodní konferenci, která pojamboree následovala, bylo poprvé zajištěno simultánní tlumočení. Téma konference bylo „Nové obzory“, což byla známka, že budoucnost se stala hlavní starostí hnutí. Konference rozhodla, že rok 1957 bude vyhlášen „Rokem dobrého skutku pro přírodu“, čímž zdůraznila, že ochrana životního prostředí byla vždy jedním ze základních zásad skautského hnutí. Veskutečnosti byl rok 1957 rokem poněkud výjimečným. Připadlo naněj 50. výročí skautingu a100 let odnarození jeho zakladatele.


    Nebylo velkým překvapením, ipřes nejlepší snahy při organizování tohoto dvojitého výročí, že to bylo namalý londýnský tým, odkterého ze všech stran vymáhali rady apomoc, přece jen trochu moc. Anavíc se těžiště skautingu přesunovalo pryč ze svého rodiště. Napamátné Mezinárodní konferenci vroce 1922 vPaříži bylo z 31 zakládajících členů 22 evropských zemí. Vroce 1956 bylo z56 uznaných svazů či národních federací evropských pouze 18. Proto padlo rozhodnutí vytvořit vLatinské Americe malou kancelář (nejdříve naKubě apozději vMexiku) atím posílit působení Salvadora Fernandeze, který měl tuto oblast doté doby nastarosti úplně sám. Aby bylo zajištěno šíření skautingu také vasijských zemích, byl najat cestující zpravodaj Willie Padolina, který se smalým týmem sestaveným vManile naFilipínách pustil dokampaně, jež měla zviditelnit skauting inaDálném východě. (Neboť tehdy vycházely dokonce izeměpisné názvy zjednoho atéhož bodu – byl jím Západ se svým zeměpisným centrem vesmíru vneznámé anglické vesničce nazvané Greenwich.)


    Vtémže roce byla vKáhiře zřízena arabská kancelář. Ajako další krok kezlepšení komunikace mezi členskými svazy amezinárodním ústředím byla vydána příručka pro zahraniční zpravodaje.


    Londýnská kancelář však měla mezinárodní stále pouze svůj název. Kromě několika zahraničních skautských pracovníků, kteří jí prošli, zůstávali zaměstnanci a orientace Mezinárodní kanceláře britské. Události roku 1956 však ukázaly možné následky této uzavřenosti. Byl totiž rokem povstání vPolsku aMaďarsku ataké francouzsko-britské intervence vSuezu, jež vyústila vezhoršení adokonce přerušení diplomatických vztahů mezi Londýnem aPaříží najedné straně aarabskými zeměmi ajejich příznivci nastraně druhé. Ozvaly se ihlasy, které navrhovaly, aby se Mezinárodní skautská kancelář přesunula zAnglie někam jinam. Zdálo se, že tak dramatický krok je naprosto nemyslitelný, nejen ze sentimentálních apolitických důvodů, ale také proto, že přípravy naoslavy 50. výročí skautingu a100. výročí narození B.-P. dosáhly bodu, odkud již nebylo návratu, použijeme-li výraz vypůjčený ze světa létání. Odpovědi těch, kteří si přáli zúčastnit se této dvojité vzpomínkové oslavy, proudily dolondýnské kanceláře. VCambrige již bylo všechno připraveno kuvítání delegátů Mezinárodní konference, stejně jako vSutton Coldfield kjubilejnímu jamboree, nejdůležitější mezinárodní skautské události, která se kdy konala. Poskončení příprav již nic nebránilo přijetí 34000 chlapců z 53 nezávislých zemí a34 dalších teritorií, které už knezávislosti neměly daleko, nepočítaje vto další desetitisíce skautů – hostů najeden den astatisíce ostatních návštěvníků, kteří byli najamboree také očekáváni. Sutton Coldfiel byl přeměněn vprovizorní stanové velkoměsto.


    Britové chtěli dát stým narozeninám B.-P. zvláštní lesk. Již před samotným velkým setkáním zorganizovali spoustu mimořádných akcí. VCharterhouse (škole, kterou B.-P. kdysi navštěvoval) uspořádali slavnost, poní pak následoval slavnostní obřad veWestminsterském opatství zapřítomnosti několika členů královské rodiny, členů vlády adiplomatických sborů atisíců skautů askautských vůdců. Přední místo zaujímala Lady Baden-Powellová, syn B.-P. Lord Baden-Powell, dcery avnoučata zakladatele. Dr Fisher, slavný arcibiskup zCanterbury, si jako téma svého kázání vybral část dopisu B.-P., který napsal vesvých osmi letech: „Můžu ti říct, jak být dobrým, ateď ti to tedy řeknu. Musíš se modlit kBohu, kdykoli můžeš, ale samotné modlitby nestačí, musíš se také usilovně snažit být dobrým.“ Média se dostavila vplné síle včetně televizních stanic. Poprvé byl skauting vystaven světu masové komunikace. Mezi další akce patří např. vydání příležitostných poštovních známek se skautskou tématikou ataké film oživotě B.-P. sautentickými záběry, fotografiemi akomentářem.


    Oslavy dosáhly svého vrcholu naSvětovém jamboree, které bylo poctěno přítomností královny Alžběty aprince Filipa, ministerského předsedy Harolda MacMillana, jeho ministrů adalších bývalých ibudoucích ministerských předsedů. Hostujícímu svazu trvalo tři roky, než tuto památnou událost připravil, apřestože v mnohém se podobala ostatním jamboree – přinejmenším zpohledu chlapců – byla přece jen vněčem jiná. Rozdíl spočíval vtom, že se vtéže době konala další světová setkání, např. Rover moot (setkání roverů) asetkání vůdců oddílů (Indaba), ataké veskutečnosti, že všechna tato setkání proběhla neobyčejně slavnostně. Jamboree nabízelo tradiční směs zábavy atvůrčích aktivit: hry, zpívání, táborové ohně, celou mozaiku manuálních dovedností při konstrukci táborových staveb a samozřejmě bylo ideální příležitostí pro výměnu adres avytváření přátelství vespontánní bratrské atmosféře, znichž mnoho vydrželo celý život. Asamozřejmě ani natomto jamboree nechyběl jeho pravidelný účastník, jímž bylo tradiční špatné počasí, tentokrát veformě prudké bouře následované skutečnými záplavami, což však vůbec nic nezměnilo naúspěchu celého setkání.


    Lady Baden-Powellová, světová náčelní skautek ačestná viceprezidentka Mezinárodního výboru chlapeckého hnutí, řídila dojemný závěrečný ceremoinál, před obrovským obecenstvem. Neohlížela se při něm zpátky dominulosti, ale obrátila se k budoucnosti překvapivou klíčovou větou: „Každý konec je jenom začátkem.“


    Také Mezinárodní konference (již šestnáctá vpořadí), nakterou vyslalo 52 asociací anárodních svazů 226 delegátů, se nesla vduchu pohledu dobudoucnosti. Švýcar Jean Salvaj, člen Mezinárodního výboru, připomenul, co se skauting naučil vuplynulých padesáti letech. Michel Rigal, hlavní zpravodaj francouzských skautů, rozebral současné postavení skautingu aDan Spry promluvil oskautingu zítřka.


    Budoucnost byla červenou nití, jež procházela celým setkáním, naněmž byl předložen projekt známý jako „Operace Jubileum“. Projekt byl konečným výsledkem menší střízlivé studie, kterou vypracovala vroce 1953 londýnská kancelář akterá byla předložena Mezinárodnímu výboru aasociacím se žádostí opoznámky akritiku. Nechyběly diskuse, debaty aspory týkající se návrhů, jež projekt předkládal, ajeden znich dokonce vedl kvášnivým výměnám názorů. Byl to návrh, že by se ústředí Mezinárodní kanceláře mělo 1. ledna 1958 přesunout doOttawy. Operace Jubileum však byla nakonec jednomyslně schválena. Text usnesení doslova říká: „Konference přijímá navrhované plány narozvoj apodporu světového skautingu pro příštích pět let, jež byly předloženy pod názvem Operace Jubileum. Pevně věří, že zahájení tohoto plánu přinese novou etapu vrozvoji hnutí aže každá členská země mu poskytne svou plnou abezvýhradnou podporu, aby zajistila jeho úspěch. Konference pověřuje Mezinárodní výbor, aby kuskutečňování tohoto plánu přikročil co nejdříve.“


    Není těžké si představit, že závěrečné řádky usnesení značně oslabily šance tohoto plánu naúspěch anato, že navrhovaná opatření budou opravdu uskutečněna. Nicméně Mezinárodní kancelář byla přesunuta doOttawy vzhledem ktomu, že hlavním argumentem, který tento krok nasetkání podporoval, bylo, že kancelář bude blíže svému zdroji financí, zejména U.S.A. aKanadě. Prozíravá legislativa tam podporovala dary veprospěch hnutí mládeže ainstitucí aorganizací zabývajících se výzkumem voblasti humanitních apřírodních věd tím, že vtěchto případech povolovala značné slevy nadaních.


    Tak se hlavní město skautingu přesunulo zaAtlantik. Gilwell Park, Mekka výchovy skautských vůdců, zůstal vAnglii pod vedení Johna Thurmana ajeho pomocníka Kena Stevense, kteří vypracovali systém komlazení skautských výchovných metod. Gilwell plnil svou roli tradičního výchovného centra ataké symbolu skautingu tak, jak jej vytvořil B.-P., ještě mnoho dalších let. Mezinárodnímu skautingu prokázal neocenitelnou službu: ze 10 350 vůdců, kteří prošli Gilwellem odkonce II. světové války doroku 1957, jich 2 270 bylo jiného než britského původu a pocházelo ze 108 různých zemí. Anavíc náčelník Gilwellu ijeho zástupce neúnavně cestovali pocelém světě, aby vzdělávali zahraniční uchazeče vjejich vlasti, a tím udržovali stejnou úroveň vevýchově vůdců avýznamně přispívali kjednotě skautského hnutí.

  


  
    


    V. NOVÁ TVÁŘ SKAUTINGU


    15. Kanadská předehra


    Ipřes těch několik rozpačitých slov nakonci rezoluce přijaté Mezinárodní konferencí vroce 1957 se Mezinárodní kancelář vOttawě rychle pustila dopráce. Měla ktomu ostatně všechny předpoklady – moderní prostorné kanceláře asvěží anadšené pracovníky. Fráze „co možná nejdříve“ pro ni tedy neznamenala žádnou nepřekonatelnou překážku. Jelikož byl generál Spy odpřírody optimista, odhadl, že dosažení hlavního cíle projektu bude trvat pět let. Tím cílem se rozumělo „nabízet skauting stále většímu počtu chlapců zcelého světa.“ Operace Jubileum tak byla především plánem narozšíření hnutí. Jeho originalita nespočívala ani tak moc v jeho cíli – nárůst členské základny pro skauting přece jen nikdy nebyl problém – spočívala spíše vmetodách, které měly být použity kjeho dosažení.


    Velké naděje se vkládaly dovýhod, které ssebou přineslo přestěhování Mezinárodní kanceláře donového ústředí. Ottawa byla nepochybně hlavním městem velké průmyslové země, ale stále jste se nani mohli dívat spíše jako navelkou vesnici než pravou metropoli. Velký přínos slibovala ijejí nevelká vzdálenost odmateriálních zdrojů velkého souseda najihu avzrůstající internacionalizace pracovního týmu, k níž by jen stěží došlo vLondýně, kde při najímání cizinců existovala jistá omezení. Operace Jubileum také počítala slepší komunikací ase zdokonalováním stávajících komunikačních kanálů, stejně jako se setkáními acestami „doterénu“ ase zvyšováním jak počtu, tak kvality vydávaných publikací. To mimo jiné znamenalo, že bylo potřeba najmout odborníky pro styk sveřejností akomunikaci.


    Co se týče komunikace, byla vypracována nová důmyslná metoda. Stejně jako tomu bylo uskautingu, iona začínala jako nápad, pak zní byl experiment anakonec se stala oficiálně uznávaným programem. Dnes jej známe pod názvem JOTA – Jamboree-on-the-air (lze volně přeložit jako „Jamboree narádiových vlnách“ – pozn. překl.). Tento originální nápad se zrodil vroce 1957 naJubilejním jamboree, kde byla zřízena malá amatérská radiostanice, aby bylo možné udržovat spojení sostatními radioamatéry, ať již skauty, či jinými nadšenci. Nejdříve to byla hlavně zábavná hra sloužící především kvyzkoušení, jestli by něco takového vůbec mohlo fungovat. Úspěch tohoto prvního pokusu byl doté míry převratný, že ti, kteří se jej zúčastnili, se rozhodli jej příští rok zopakovat. Aopět se stal přímo trhákem apoté se změnil vpravidelnou akci. Atak se zrodilo „Jamboree-on-the-air“, každoroční událost, doníž se zapojují tisíce skautských radioamatérů.


    Nejdůležitější částí projektu Operace Jubileum však bylo získání prostředků pro financování rozsáhlého skautské podniku, jelikož ten „mizerný žlutý kov“ byl bohužel inadále velmi vzácným zbožím. Vroce 1957, který byl pro Světovou kancelář posledním rokem stráveným vLondýně, dosáhly dary adotace částky 28308 dolarů. Orok později (již vKanadě) vyskočily nacelkem 110308 dolarů anatéto výši se příjmy ustálily až doroku 1964, kdy byla Operace Jubileum oficiálně ukončena, ato zane příliš šťastných okolností.


    Ale zpět kotázce peněz. Mimořádný příjem asi 100000 dolarů – což bylo vté době 430000 švýcarských franků – jistě představoval krásný dar znebes, ale stěží postačovalo kespuštění jakýchkoli smělých projektů. Kancelář mohla počítat také s dalšími 60 až 65 tisíci dolarů ročně plynoucími zčlenských příspěvků. Zkrátka Ottawa měla kdispozici asi 700000 švýcarských franků, které mohla využít k uskutečňování svých plánů narozšíření skautingu. Těžko bychom to mohli nazvat jměním, vezmeme-li vúvahu, že se ztoho muselo hradit nájemné (vOttawě, Havaně apozději vMexiku aManile), platy pěti pracovníků Světové kanceláře v Ottawě ataké platy regionálních úředníků (dvou vHavaně, čtyř vManile apozději ijednoho vDamašku) adalších zaměstnanců (celkem dvacet platů) plus náklady napublikace, cesty adalší provozní výdaje nutné kzajištění chodu kanceláře.


    Co se týče internacionalizace pracovníků, uskutečňovala se naregionální úrovni, ale nepoměrně méně se kní přistupovalo naústředí vOttawě, kde byli stále čtyři z pěti vedoucích pracovníků anglosaského původu. Tím pátým byl zprvu Švéd, pak Švýcar anakonec Jamajčan. Kekomunikaci se inadále používala angličtina. Jen stěží tam tedy existovalo jakékoli riziko kulturního šoku, který by mohl postihnout tuto tak stejnorodou skupinu, která navíc stále hůře chápala, co se vesvětě právě děje, azvláště v„nižších sférách“.


    Istím, co již bylo řečeno, pokračovala však účinná internacionalizace hnutí vytyčeným směrem. První jamboree vetřetím světě se konalo včervenci 1959 naMt. Makilingu naFilipínách azúčastnilo se ho asi 12000 skautů ze 44 zemí.


    Co se týče rozvoje skautingu vasijském regionu, první Mezinárodní konference uspořádaná mimo okruh západních zemí se konala vNovém Dillí vednech 29. července – 3. srpna 1959. Vůdčí osobnost nezúčastněných zemí, ministerský předseda Néhrú, zde složil skautingu nadšený hold. Zdůraznil fakt, že by země třetího světa rozhodně měly tomuto obdivuhodnému výchovnému hnutí, které jim nabízí tak obrovské možnosti, přikládat větší význam.


    Dovedení světového skautingu se také konečně dostaly ijiné národnosti. První Asiat (byl to Japonec) se stal členem Mezinárodního výboru vroce 1931. První Arab byl ale zvolen až vroce 1951 aAfričan byl přijat dokruhu dvanácti „moudrých mužů“ dokonce až vroce 1961. Bronzový vlk, nejvyšší mezinárodní vyznamenání, bylo stále častěji udělováno ičlenům pocházejícím z„exotických“ zemí. V roce 1959 tak byl poctěn Filipínec, vroce 1965 první Arab aroku 1971 první Afričan.


    Odté doby se velká mezinárodní skautská setkání organizovala stále častěji mimo okruh anglosaských adalších průmyslových zemí. Vroce 1961 se Mezinárodní konference konala vportugalském Lisabonu. Vroce 1963 proběhlo Mezinárodní jamboree vMarathonu aMezinárodní konference naostrově Rhodos – tedy obojí v Řecku. Valné shromáždění uspořádané roku 1965, které mělo velký význam pro budoucnost hnutí, se uskutečnilo vMexiku vednech 26. září – 3. října.


    Toto otvírání se světu bylo patrné také vefaktické decentralizaci mezinárodního skautingu. V60. letech se konala celá řada regionálních konferencí. Např. vroce 1964 se vamerickém regionu – stejně jako varabských zemích – konala již šestá regionální konference, naDálném východě to byla čtvrtá avEvropě třetí. Vroce 1970 byla Afrika – aponí překvapivě až jako poslední Evropa – vyhlášena samostatným regionem se svými vlastními tripartitními koordinačními orgány: konferencí, výborem akanceláří. Regionalizace tedy kupodivu nebyla pouze vysněným cílem, zároveň však měla daleko doplně kontrolovaného, koordinovaného asystematického procesu. Některé regionální orgány se objevily samy odsebe bez jakéhokoli centrálního řízení adokonce aniž by se osvém vzniku zmínily světovému ústředí. Jiné byly zřízeny díky spolupráci regionu aústředních orgánů. Vjednom konkrétním případě musela být tato struktura víceméně vynucena protože odezva národních asociací byla neuvěřitelně negativní. Obávaly se totiž, že vytvoření zprostředkovatelských regionálních mezičlánků ohrozí jejich svobodnou činnost ajejich nezávislost.


    Tak se po50 letech skauting konečně stával mezinárodním, ale jeho růst aúspěchy vedly knejrůznějším problémům. Dávno byly pryč staré zlaté časy, kdy sám zakladatel skautingu aponěm ředitel Mezinárodní kanceláře mohli přijímat důležitá rozhodnutí sdalekosáhlými důsledky bez jakékoli předchozí porady. Spolu s oficiální podporou hnutí zeměmi srůznými kulturami, zvyky, touhami apotřebami se pozměnilo icelé „chemické složení“ mezinárodního skautingu. Bylo sice očividné, co se vté době dělo, ale jak si zrůznými problémy, které ztěchto změn vyplývaly, poradit, bylo jasné již omnoho méně.


    Skautské hnutí přežilo války, revoluce adalší pohromy ajeho členská základna narůstala zvláště díky jeho schopnosti přizpůsobit skautské zásady odlišným kulturám, tradicím asociálním potřebám. Apředevším bylo – avždycky bude – ušlechtilou myšlenkou spíše než organizací, bylo originální formou mimoškolní výchovy přeměněné vhnutí, které bylo pod tlakem akvůli nutnosti uchovat si svou identitu přinuceno změnit se vorganizaci. Ivtomto „pojubilejním“ období panovaly obavy, že upevňování organizace bude znamenat byrokracii anepoddajné panovačné struktury. Výsledkem bylo, že když se pak zhnutí organizace opravdu vyvinula, tyto obavy, nedůvěřivá podezírání astarosti se ještě zvětšily, stejně jako odpor vůči změnám.


    Inadále zde existovala akutní potřeba koordinace, více jednotnosti, více dohledu avíce řádu. Již napočátku 60. let se vynořily neočekávané situace, pro které neexistovalo žádné evidentní řešení, což zase vedlo kespoustě nezodpovězených otázek: Kdo má pravomoc rozhodovat? Jak definovat vztahy mezi sobě rovnými, nadřízenými apodřízenými? Kdo má právo shromažďovat zdroje adisponovat snimi, udělovat uznání členským asociacím nebo jim je odepírat? Kdo rozhoduje, kdo má být zodpovědný zaposkytování informací akomu? Zkrátka – celý problém vnitřní pravomoci byl otázkou, kdo má právo vydávat nařízení akomu, avzájmu jednoty hnutí bylo nezbytně nutné jednoznačně vyjasnit, kdo má co dělat. Vzhledem krozvoji, rozmanitosti avzrůstající složitosti hnutí, stejně jako kespecializaci jeho vůdců, mohla pouze jasně vymezená pravidla asměrnice umožnit mezinárodní skautské organizaci plnit její hlavní poslání: zajišťovat jednotu acelistvost skautingu auchovávat jeho identitu specifického hnutí mládeže sjedinečnými charakteristickými rysy.


    Když vyvstal nějaký problém, objevila se samozřejmě upřímná snaha jej vyřešit, bohužel však dost improvizovaným způsobem, jelikož spousta ztěchto problémů se vynořila neočekávaně. Např. bylo dávno jasné, že Ústava, která stanovovala, jak by měl mezinárodní skauting fungovat, už neodpovídala stávajícím požadavkům. Vtextu existovaly mezery anásledkem ukvapených doplňků si mnohde dokonce protiřečila. Její přepracování se namezinárodních setkáních stalo zdánlivě stálým předmětem diskusí, zároveň však tématem zabírajícím spoustu času, aniž by bylo dosaženo jakéhokoli uspokojivého řešení. Stejně jako „špatně zapnutá vesta“ i Ústava potřebovala, aby byla úplně „rozepnuta“ aznovu sestavena. Ottawský tým veslužbách věrného Světového výboru vynaložil všechny své síly, aby tuto situaci zlepšil, avšak smalým výsledkem, srovnáme-li ho súsilím, které tomu věnoval.


    Zneklidňující adokonce nebezpečné však bylo, že vprůběhu debat narůzných úrovních se sice používala stejná slova, byla však chápána různě. Začalo být také jasné, že různé formy skautingu, které se vynořily vrůzných částech světa, fungovaly vesvém prostředí uspokojivě, ale když se dostaly zahranice, narazily nakulturní překážky.


    Jak jsme se již zmínili, 2. Mezinárodní konference uspořádaná vroce 1922 ukázala, že existuje více způsobů, jak si se skautským problémem poradit, ale až v60. letech se stalo zřejmé, ojak závažné rozdíly se jedná.


    Zatímco nových forem skautingu přibývalo vevšech částech světa jako hub podešti, prakticky aniž by mezi nimi existovala jakákoli komunikace, stále se zvalné části zapomínalo najejich značnou rozmanitost. Postupně však – vzhledem klepší komunikaci ahlavně častějším cestám, výměnám aosobním kontaktům – začalo být čím dál jasnější, že programy nabízené pod stejnou nálepkou se odsebe nesmírně liší. Současně však sílil určitý nedostatek pochopení pro tato další skautská hnutí, který se někdy smísil isnedůvěrou adokonce snepřátelstvím. Ato vše bylo následkem faktu, že členové každého ztěchto hnutí se snažili dávat přednost tomu druhu skautingu, který dobře znali asnímž již měli co dočinění. Nevěnovala se také dostatečná pozornost skutečnosti, že hrozilo špatné odhadnutí toho, co někteří jen stěží pochopili.


    Ikdyž si je autor této knihy vědom nebezpečí přílišného zjednodušení, omezí se nadvě hlavní školy skautingu, které se vesvětě rozšířily poroce 1907 aokterých jsme se již stručně zmínili.


    Ta první se zaměřuje napedagogiku (pravděpodobně proto, že skauting byl zpočátku vrukou učitelů adalších pedagogů) avyžaduje hlubokou osobní oddanost. Je vysoce duchovní formou skautingu, která klade velký důraz natěžce změřitelné hodnoty. Druhá škola je daleko věcnější apraktičtější azdůrazňuje spíše výkon a další ukazatele, které můžeme změřit relativně snadno. Jeho hlavním měřítkem byl úspěch – co se chlapců týče. Zjednodušeně řečeno – první myšlenkový směr zabývající se sociálním uvědoměním chce pomoci chlapcům dělat správné věci, zatímco ten druhý se spokojuje sděláním věcí správným způsobem.


    Výsledkem těchto dvou přístupů je buď mladý člověk svyššími „duchovními“ vlastnostmi zaměřený navnitřní růst anebo člověk dobře vychovaný, oddaný, výkonný aschopný. Tyto dvě školy nejenže představují rozdílné skautské metody – znichž první se soutřeďuje navzdělávání avýchovu adruhá navýcvik – ale také naprosto rozdílné koncepce týkající se role dospělých vhnutí apředevším role profesionálů veskautingu.


    Během velkých mezinárodních setkání padlo naobou stranách naadresu toho druhého směru mnoho ostrých slov. Vyjádříme-li to slovy francouzského filozofa, spisovatele apublicisty Sartra: „Peklo – to jsou ti druzí.“ Celkem vzato, „spiritualisté“ předhazovali „pragmatikům“, že pod nálepkou skautingu vytvořili obrovskou „mateřskou školku“ pro velké děti, zatímco nadruhé straně je pragmatici napadali zato, že se honí zanedosažitelnými exotickými sny. Jelikož pragmatici měli daleko více přívrženců než spiritualisté, kteří ustavičně ztráceli půdu pod nohama, někteří znich se chystali zavést vhnutí vyzkoušené aosvědčené techniky svého směru, aby „je uzdravili“. Jiní, kteří pohrdali vším „materiálistickým“, chtěli tyto pobloudilé ovce „zrazující pravý skauting“, obrátit naspravnou cestu.


    Bohužel všichni tito lidé, ačkoliv to jistě mysleli dobře, říkali „buď anebo“, když měli říct „a“. Pravdou je, že žádná strana neměla absolutní pravdu ani se zcela nemýlila. Až později se přišlo nato, že ikdyž se tyto dva druhy skautingu odsebe liší, veskutečnosti se doplňují aže je vzájmu všech pochopit apřijmout metody obou těchto směrů.


    Nakonec bylo svelkým zpožděním najedné zMezinárodních konferencí projednáno itéma náboženské dimenze skautingu – jako jednoho zpilířů hnutí. Mnoho účastníků užaslo, když uslyšeli, že ušlechtilá ahluboká duchovnost může existovat bez jakékoli přímé zmínky oBohu. Když přední francouzský skautský vůdce, který byl sám aktivním katolíkem adenně navštěvoval bohoslužby, prohlásil, že je toho názoru, že děti nevěřících se také mohou stát skauty, bylo jasné, jak velká propast se tady vytvořila. Obě strany nemluvily stejným jazykem aco bylo ještě horší, jejich nepochopení zvýšilo riziko vzájemné exkomunikace.


    Nastala opravdu kritická situace. Stejně jako to Kateřina Medicejská řekla Jindřichovi III.: „Je to dobře střiženo, můj synu, ale nyní se to ještě musí sešít dohromady.“ V60. letech se představitelé pustili donapravování škod, ale záchranný projekt vypracovaný Mezinárodní kanceláří vletech 1962 – 1963 pod názvem Impulz nebyl úspěšnější než jeho předchůdce, Operace Jubileum. Projekt Impulz byl předložen nejvyšším rozhodujícím orgánům ačlenským asociacím, ale Světový výbor – slovo „mezinárodní“ bylo vroce 1961 nahrazeno slovem „světový“ – se dohodl najiném postupu. Nasvém setkání vLucemburku vroce 1964 přijal důležité rozhodnutí, podle něhož měla být akceptována nabídka organizace Boy Scouts of America kfinancování globální studie situace, vníž se skauting nyní nacházel, akterá by poté mohla být použita jako pracovní dokument kprovedení nezbytných reforem. Krátkou dobu předsedal studijní skupině hlavní americký dobrovolný vůdce, průmyslník, diplomat afilantrop Amory Houghton bývalý prezident organizace Boy Scouts of America anositel řádu Bronzového vlka. Ale vEvropě jeho způsobilosti ktéto práci nedůvěřovali. Pochybovali, zda se osoba, která není ani pedagogem ani sociologem, pro tento úkol hodí, aneváhali dát svoji nespokojenost najevo. Američané, jejichž snaha byla samozřejmě upřímná adobře míněná, považovali tuto kritiku zaprojev nevděku. Studijní skupina byla porezignaci svého předsedy vprosinci roku 1964 rozpuštěna. Dan Spry, ředitel Mezinárodní kanceláře, reagoval stejně arezignoval nasvou funkci, přestože obdržel ujištění, že jeho plán bude použit jako základ nové studie, najejímž uskutečnění se bude také podílet.


    Generál Spry souhlasil stím, že zůstane vesvé funkci až dopodzimu roku 1965, kdy se měla konat další Světová konference vMexiku. Zatím bylo kdosažení dohody vnejvyšších sférách mezinárodního hnutí ještě daleko. Váhavá zmírňující opatření byla heslem dne – bylo to jako léčit rakovinu aspirinem. Nemoc se nacházela „vhlavě“ ahrozila celému skautingu.


    Prvotní snahou pohnout se zmrtvého bodu byla mimořádná schůze Světového výboru, která se uskutečnila vbřeznu 1965 vLondýně. Naneštěstí nepřinesla obrat, vkterý všichni doufali; ukázala nicméně, že je potřeba jednat rychle aradikálně, má-li se ztroskotání skautingu zabránit.


    Představa řešení začínala nabírat konkrétní obrysy, když bylo rozhodnuto povolat zvenčí nezaujatého poradce, aby poradil svyřešením této zdánlivě neřešitelné situace.


    Atmosféra Světové konference svolané doMexika na26. září – 3. října 1965 byla nabitá napětím. Světový výbor potřeboval všechnu svou moudrost, klid aautoritu, aby se mu podařilo vést konferenci jako obvykle. Přes všechna očekávání však byly diskuse smysluplné, věcné anavysoké intelektuální úrovni. Výboru byla dána úplná volnost při hledání výjimečného muže, který měl být naprosto objektivní, schopný ačestný, což je poměrně vzácná kombinace. Jeho úkolem by pak bylo provést důkladnou analýzu skautského hnutí anavrhnout konkrétní opatření pro jeho budoucnost. Tato studie měla být dokončena během dvou let, aby mohl být program naobnovu hnutí spuštěn vsrpnu 1967 (během nadcházející Světové konference vamerickém Seattlu), přičemž zároveň měla začít realizace doporučení v ní uvedených, ato včetně revize Ústavy.


    VMexiku se odstupující ředitel Mezinárodní kanceláře Dan Spry rozloučil sorganizací, které sloužil 14 let. Jeho projev narozloučenou byl působivý, ale bez patosu azahořklosti. Jeho zástupce Dick Lund byl jmenován prozatímním ředitelem abyl pověřen málo vzrušujícím úkolem zachovat status quo. Nastalo „Čekání naGodota…“


    Jak se ukázalo, bylo toto mezidobí delší, než se očekávalo. Stále přetrvával všeobecný stísněný pocit aředitel Mezinárodní kanceláře mající zaúkol zamezit dalšímu rozšiřování propastných rozporů stál najednou tváří vtvář choulostivým situacím jako např. 4. Světové vzdělávací konferenci uspořádané vGilwellu vzáří 1966. Při zasedání se zdálo, že delegáti jsou zajedno, ale vzákulisí to vypadalo úplně jinak.


    Hnutí si to supělo jako strašidelný vlak duchů. Zdálo se však, že tornádo, které řádí vnejvyšších sférách, má jen malý dopad nazbytek hnutí. Velká setkání a konference pokračovaly jako obvykle. 12. Světové jamboree se konalo vroce 1967 veFarragutském národním parku (USA) apřilákalo 12 017 chlapců ze 107 zemí. Heslem jamboree bylo „Pro přátelství“ atoto spojení podnítilo dospělé kpřemýšlení. Chlapci však stále nedávali najevo žádné známky toho, že by je spory mezi dospělými nějak ovlivnily. Magická hranice 10 milionů skautů byla prolomena bez povyku arozruchu. Tento mimořádný nárůst poněkud připomínal příběh mladého muže, kterého se jeho babička ptá, jak to že je tak velký, ajehož odpověď zní: „Prostě jsem pořád rostl.“


    Přišel však čas zjistit, jak mohlo ktakovému růstu vůbec dojít, když srdce hnutí stonalo. Bylo jasné, že cestu ven ztéto krize nebude možno nalézt, dokud se vedení nedohodne natom, kam jde ajak se tam dostane. Slovy Seneky: „Není příznivého větru pro ty, kteří nevědí, kam plují.“


    Mezitím se Světová kancelář zabývala aktuálními záležitostmi aregionální kanceláře se ze všech sil snažily zaplnit prázdná místa, kčemuž částečně využívaly imoc ústředí. Světový výbor – podporovaný organizací Boy Scouts of America – požádal Fordovu nadaci ofinanční pomoc, aby mohl najít vhodného kandidáta, který „by se ujal studie mající zaúkol zhodnotit světový skauting anazákladě jejích výsledků pak doporučil budoucí směr vývoje hnutí“.


    Oosobě, která tento projekt uskutečnila, se můžete dočíst vúvodu této knihy. Postačí, řeknu-li, že rozsah aspletitost tohoto úkolu jí daly pořádně zabrat. Nicméně autor studie tuto kalvárii přežil, očemž svědčí itato kniha, vníž najdete závěry, knimž dospěl, ovšem vevelmi zhuštěné podobě.


    Celá studie má dopouhého výplodu autorovy fantazie velmi daleko. Je založena nainformacích získaných zknih, doslovných zprávách, dokumentech Mezinárodní kanceláře adokumentačních středisek kanceláří členských asociací.


    Základem pro diagnózu skautingu byla analýza rozsáhlého průzkumu provedeného formou dotazníků. Proběhly také rozhovory svíce než stovkou zasvěcenců z nejvyšších sfér skautingu včetně Lady B.-P., „Belge“ Wilsona, „Koko“ Colquhouna, Johna Thurmana adalších anavíc ještě se všemi současnými ibývalými členy Mezinárodního výboru, pokud byli ještě naživu. Namístě samém se vedly diskuse spředstaviteli přibližně čtyřiceti národních asociací. Spokračováním studie pak předložil autor své výsledky apředběžné závěry odborníkům, kteří byli kprovedení této studie lépe kvalifikovaní. Tím se ovšem nezříká plné zodpovědnosti zajakékoli nedostatky, které by mohla obsahovat.


    Zde je tedy její stručný obsah. První kapitola vysvětluje aanalyzuje problémy spojené se základními principy. Obsahuje shrnutí různorodých počátků skautingu a jeho vztahů korganizovaným církvím apolitice. Co se politiky týče, je kladen důraz napodstatu politizování, jeho hranic, výhod anedostatků. Tato část končí možnou spoluprací hnutí astátních institucí. Studie pak pokračuje analýzou problémů zabývajících se jednotou hnutí, včetně otázky názorově odkloněných asociací, neuznaných asociací aasociací vexilu, aje ukončena změnou strategie ve vztahu kuznávání asociací.


    Vkapitole nazvané „Charakteristické znaky skautingu“ najdeme analytický posudek základního tématu: jednoty, jednotnosti auniverzality skautingu. Domnívám se, že tato zpráva stále ještě může zajímat určitou část nezasvěcených. Osmnáctá kapitola je její zkrácenou podobou avtéto kniza je uvedena zejména proto, že podává charakteristiku skautingu, která doznačné míry vysvětluje jeho úspěch.


    Následující kapitola však vzbudila největší zájem, jelikož rozebírá organizační problémy nasvětové úrovni. Začíná výčtem hlavních slabých stránek, kterými jsou: nedostatek přiměřené komunikace, nedostatek odborníků aslabá koordinace mezi hlavními orgány světového hnutí – Světovou konferencí, Světovým výborem aSvětovou kanceláří. Vtéto kapitole jsou uvedeny inávrhy nazlepšení výkonnosti těchto tří orgánů. Velká část je věnována Světové kanceláři (výkonnému orgánu hnutí aživotně důležitému článku koordinace), jemuž je doporučováno omezit počet směrnic azaměřit se více naslužbu asociacím. Dalším návrhem je návrh nazrušení funkce ředitele Světové kanceláře ajeho nahrazení generálním tajemníkem, což je titul, který jeho roli přesněji odpovídá. Dále se vřele doporučuje, aby se ústředí organizace přesunulo zOttawy namísto vhodnější křízení mezinárodní organizace. Anazávěr obsahuje studie doporučení týkající se financí avýzvu těm, kterých se to týká, aby podnikli „revoluci vkvalitě“ skautingu.


    Jako typický příklad těchto doporučení může posloužit následující úryvek: „Není možné dosáhnout jakéhokoli zlepšení stávající světové organizace bez zjevného zvýšení kvality členů, kteří tvoří tři nejvyšší mezinárodní orgány. To znamená starostlivější výběr těchto pracovníků, jasnější definování jejich povinností aprovozních postupů aznačné zdokonalení spolupráce mezi třemi ústředními orgány: Světovou konferencí (nejvyšší autoritou) Světovým výborem (orgánem, který rozhoduje vobdobí mezi Konferencemi) aSvětovou kanceláří (výkonným orgánem, který by měl nicméně hrát významnější roli nejen při poskytování informací a koordinaci, ale také co se týče inspirace amotivace).“


    „Kostky byly vrženy“ – popečlivém prozkoumání Světovým výborem přijala Světová konference, která se uskutečnila vSeattlu (USA) vednech 11.–17. srpna 1967, doporučení uvedená vtéto studii jako pracovní dokument pro reorganizaci světového skautského hnutí. Odhlasovalo se ipřesunutí sídla ústředí světové organizace zOttawy doŽenevy. 1. května 1968 – podesetiměsíčním přechodném období – byly učiněny všechny kroky kzahájení nové éry vdějinách skautingu.

  


  
    


    16. Ženeva – hlavní město světového skautingu


    „Zlepšení světového skautingu nemůže být chápáno jinak než jako dlouhodobá práce, trpělivá, inteligentní, systematická anepřetržitá, plná obtíží, překvapení a zklamání.“ Přestože některé části studie provedené vroce 1967 později poněkud „zaskočil“ vývoj údálostí, výše uvedený výrok je stále ještě zvalné části pravdivý.


    Jedno zpřísloví kmene Bantu říká, že ryba vždy objeví vodu jako poslední. Jak jsme se již zajiných okolností zmínili, prožívat určitou situaci nutně neznamená, že ji ti, kterých se to týká, opravdu pochopí. Spousta neštěstí má původ právě v tomto nedostatku pochopení.


    Tato kapitola je tudíž skromným pokusem ozhodnocení dopadu „Studie osvětovém skautingu“ naskautské hnutí azároveň těch sedmnácti let, během nichž jej autor důvěrně poznal, jelikož vněm hrál hned několik rolí – člověka, který radí, který samostatně jedná ikterý je obyčejným výkonným pracovníkem.


    První je nařadě posouzení událostí, knimž došlo během dvou let mezi Světovou konferencí vSeattlu vsrpnu 1967 avHelsinkách vsrpnu 1969. Právě vtomto životně důležitém období bylo vytvořeno vnitřní uspořádání nutné pro nový start. Mohu-li použít poněkud hrubšího přirovnání, reformátoři se nacházeli vestejné situaci jako komár nanudistické pláži, který věděl, co má dělat, ale nevěděl, dočeho píchnout nejdříve.


    Prvním krokem bylo sestavení Podvýboru pro reorganizace, jehož předsedou byl Američan Irving J. Feist, kterému pomáhali čtyři „mudrci“: byli to pánové Banai, Delgado, Nichols aTossijn zÍránu, Filipín, Austrálie aBelgie. Jako poslední byl dotohoto týmu dofunkce čestného předsedy zvolen ještě Američan William D. Campbell, velký znalec adobrodinec skautského hnutí. Natento post ho navrhla Lady B.-P., která byla sama nositelkou titulu čestné místopředsedkyně. Její návrh podpořil Gustavo J. Vollmer zVenezuely, který dodnes – stejně jako Bill Campbell– aktivně působí vnezáviděníhodné, ale nedocenitelné funkci prezidenta Světové skautské nadace.


    Podvýbor pro reorganizaci byl přímo zodpovědný Světovému výboru, který vytvořil Programový výbor somezenou pravomocí, jenž měl vrámci Podvýboru provádět přípravné práce. Programový výbor byl ustaven aodté doby se stále skládá z předsedy, místopředsedy nebo několika místopředsedů Světového výboru agenerálního tajemníka. Mandát Podvýboru pro reorganizaci vypršel vHelsinkách v roce 1969, kdy byl rozpuštěn.


    Avtéto chvíli nadešel ten pravý okamžik kvýčtu některých význačných aspektů vysoce choulostivého plánu „nového počátku“:


    
      • VŽenevě byla zřízena opravdu multinárodní Světová kancelář se skvělými pracovníky, znichž pouze tři bývali členy ottawského týmu, ostatní pocházeli ze Švýcarska, Venezuely, Egypta, USA, Velké Británie, Mexika adalších zemí.


      • Ústavou byly „legalizovány“ regiony. Vzrostly jejich zdroje ipočet zaměstnanců a regionální kanceláře byly úplně sloučeny se ženevským ústředím dojediné Světové kanceláře.


      • Byl vytvořen Operační výbor sThomasem J. Watsonem mladším, jeho pozdějším předsedou agenerálním ředitelem IBM, jehož úkolem bylo rozšiřování skautingu azachovávání jeho úrovně.


      • Byl vytvořen odbor pro styk sveřejností, komunikaci apublikační činnost aodbor pro výzkum, které měly sloužit krozšíření služeb poskytovaných Světovou kanceláří.

    


    Pro ilustraci usilovné snahy ačinností ukrytých zatouto reorganizací můžeme uvést, že např. vletech 1967–1969 uspořádal Světový výbor askupina pro reorganizaci 14 setkání „nanejvyšší úrovni“. Měli bychom také poznamenat, že se současným švýcarským generálním tajemníkem maďarského původu natomto úkolu pracoval také dvanáctičlenný Světový výbor, jehož členové pocházeli zdvanácti různých zemí. Pouze čtyři znich byli bílí protestanti anglosaského původu, zbylých osm pocházelo zAsie, Afriky, Latinské Ameriky aarabských zemí. Tato kulturní směsice se odté doby stala typickým vzorcem aje mnohem věrnějším odrazem národní, rasové asociální různorodosti mezinárodního skautingu. Ikdyž bychom neměli zapomínat naaristokraty, generály aelity, kteří hnutí předtím řídili, úspěch spočívá vtom, že se Světový výbor postupně stával (vsouladu srozhodnutím odhlasovaným naSvětové konferenci) čím dál demokratičtější, nicméně bez toho, aniž byl nějak utrpěly intelektuální či morální vlastnosti nebo výkonnost této skupiny.


    Byla přijata idalší důležitá opatření, mezi něž patřila:


    
      • decentralizace výchovy, která byla dříve téměř monopolem Gilwellu, ato veprospěch národních center spadajících pod souhrnnou koordinaci Ženevy


      • rozsáhlý světový průzkum provedený mezi dospívajícími amladými dospělými


      • vydávání řady příruček adalších publikací vněkolika jazycích.

    


    To vše podnikl odbor pro komunikaci, publikační činnost astyk sveřejností, který si mimo své další aktivity stanovil zacíl zlepšit komunikaci, ato nadvou úrovních– odnejvyššího vedení knejnižším článkům aco je ještě důležitější, odchlapců tvořících základ hnutí korgánům najeho vrcholu. Během tohoto období, kdy se formovaly nástroje pro znovuzrození skautingu, věnoval Světový výbor značnou pozornost styku sveřejností, přičemž se řídil zásadou, že dobře pracovat je jedna věc, azařídit, aby otom věděla iveřejnost, druhá. Ženevský tým si uvědomil, že stejně jako vjiných sektorech musí být vztahy sveřejností itady založeny naprospěšných činnostech, zprávách, informacích, tvořivých programech adoplňkových službách. Skvělý styk sveřejností však sám osobě nebyl žádnou náhradou zavýchovné arozvojové programy. Platilo to však inaopak. Dokonce inejlepší programy nemohou dlouho fungovat, pokud neexistuje žádný kontakt sjejich cílovým publikem, jímž byli vpřípadě skautingu rodiče, škola, církev, vláda adalší skupiny, které hnutí podporovaly.


    Program reorganizace hnutí dosáhl jednoho okamžitého úspěchu, když hnutí relativně snadno získalo milion dolarů pro financování prvních kroků obnovy „mimo normální rozpočet“.


    Nevěřme však tomu, že cesta kobnově hnutí byla rovná asnadná. To ani zdaleka. Učásti členů se projevoval určitý konzervatismus, jemný odpor kezměnám, který měl většinou sentimentální důvody, ale iúctu ktradici. Následující větu napsala dopředmluvy kezprávě generálního tajemníka, předložené 22. Světové konferenci vroce 1969, sama Lady B.-P.: „Snad ode mne nebude příliš troufalé, podotknu-li, že vsoučasnosti existuje jisté nebezpečí, že se my starší stáváme příliš vážní, příliš upjatí afilozofičtí, příliš ochotní vidět hluboké askryté významy vtom, co by mělo zůstat jednoduché apřímočaré, atím zároveň ztrácíme část radosti, kterou ssebou skauting přináší sám osobě.“


    Vrozsáhlé průzkumné práci, výzkumech, přepracovávání plánů areorganizaci, které stanovily rámec obnovy hnutí, však nebylo filozofického vůbec nic. Cílem nebyl vědecký skauting určený abstraktním chlapcům nebo systém nařízený shora, ale důvěryhodný, moderní aefektivní program pro chlapce, kteří by se stali odpovědnými muži zítřka. Srdcem celé metody byla touha vrátit se kpramenům hnutí atudíž ksamotnému B.-P., mezi jehož oblíbená rčení patřilo itoto: „Jsi-li napochybách, zeptej se chlapců.“


    Toto stručné shrnutí vzestupů apádů prvních dvou dramatických apohnutých let nacestě světového skautingu kobnově by nebylo úplné, pokud bychom se zde několika slovy nezmínili opozadí této epochy, které bylo svědkem bouřící se mládeže požadující, aby byla vyslyšena její práva, touhy anázory. Radikalizace mladé generace začala počátkem 60. let nakalifornských univerzitách avyvrcholila stavěním barikád vkvětnu 1968 vPaříži.


    Vzpoura mládeže, provázená masovými demonstracemi, znichž mnoho se vyznačovalo násilím, otřásla základy společností, které tou dobou již čelily dalekosáhlým asložitým změnám. Krize byla krutá ahluboce zasáhla většinu mládežnických hnutí, některá znich byla dokonce smetena vlnou šířící se revolty. Ačkoliv skauting se ocitl vsamém ohnisku této vřavy, obstál se ctí. Vlastně si vedl stále lépe azrovna vté době zaznamenal největší pokrok vesvé historii: počet členů vzrostl během dvou let o14,5 %, jinými slovy – bylo zde ojeden apůl milionu skautů více! Pro tento úžasný nárůst veskutečnosti existovalo jednoduché vysvětlení. Vkterémkoli historickém období se najdou mladí lidé, kteří reagují navýzvu skautingu nebo přinejmenším nahodnoty acíle, které představuje. Zatímco se mnoho mladých lidí vydávalo cestou své zkázy, skauti se jim snažili pomoci stát se vyrovnanými, zdravými acílevědomými dospělými. Vdobě, kdy si tolik lidí myslelo, že je správné protestovat ademonstrovat, dokonce izacenu násilí aničení, odpověď skautingu zněla – dialog arekonstrukce, kompromis azvelebování. Nezodpovědná extremistická hnutí chtěla společnost zaslepeně zničit, nenabízela však nic, co by ji nahradilo. Skauting se snažil učinit ji lepší, spravedlivější alidštější. Helsinská konference také dospěla kevšeobecnému souhlasu – znovuzrození skautingu avše, co představoval apředstavuje, musí pokračovat.


    Nejnadšenější jsou vždy nováčci. Aženevský tým nebyl žádnou výjimkou. Podporoval jej stejně nadšený Mezinárodní výbor asamotní zaměstnanci ústředí pracovali vjakémsi trvalém stavu euforie, který byl tím větší, že povzbudivé výsledky přicházely rychleji, než očekávali.


    Vytoužené reformy byly ještě daleko odsvého dokončení, avšak vtěch dvou letech mezi Světovými konferencemi vHelsinkách (1969) aTokiu (1971) se reorganizační proces ani vnejmenším nezpomalil.


    Co se struktur ainstitucí týče, byla veSvětové kanceláři vytvořena profesionální služba pro výchovu opravdových odborníků – ne pouze „vedoucích úředníků“ – zaměstnanců naplný úvazek, jak tomu bylo až doposud, ale pravých „profíků“, kteří měli ulehčit práci dobrovolníků. Některé zvětších asociací (USA, Velká Británie, Kanada, Filipíny) si projekt tohoto odborného výcviku vypracovaly samy, ale vevíce než 90 % asociací museli při plnění tohoto úkolu spolupracovat se světovým ústředím. Ane nejmenším problémem pro ně bylo zlomení odporu dobrovolných vůdců, kteří naprofesionalizaci hnutí, vněmž hrála myšlenka dobrovolnosti tak zásadní roli, pohlíželi spodezřením. Vsoučasnosti je vcelém světě více než 5000 takových odborníků ajejich počet se stále zvyšuje.


    Byla také zřízena dokumentační služba, která měla zaúkol soustřeďovat záznamy adokumenty, aby mohl být uspokojen vzrůstající požadavek poobsáhlejší informovanosti, co se týče skautingu amimoškolní výchovy vůbec, ato jak ze strany členů, tak veřejnosti.


    Finanční situace však byla stále svízelná. První milion dolarů naobnovu byl získán relativně snadno aukvapeně se předpokládalo, že idalší kampaně nazískávání finančních prostředků budou mít stejný úspěch. Neměly. Oddělení „finančních zdrojů“ samovolně zaniklo nebo spíše, abychom to upřesnili, upadlo dodlouhého zimního spánku, zkterého se probralo až nakonci 70. let, kdy se znovu zrodila Světová skautská nadace, tentokrát pod řádným dobrovolným iodborným vedením.


    Vestejné době (vletech 1969–1971) byly vyhlášeny dva nové oficiální regiony – Evropa aAfrika najih odSahary – azískaly tak statut, který dříve neměly.


    Vrámci smělého pětiletého plánu se uskutečňovalo čím dál tím více regionálních akcí, mezi něž patřily konference, jamboree, výchovné kurzy, semináře apod. Tento plán se zaměřil natři hlavní oblasti:


    
      • kvantitativní růst, tzn. více členů, získávaných zejména zaváděním skautingu v nových zemích


      • kvalitativní zdokonalování, což představovalo koordinovanou snahu přizpůsobovat se stálými obměnami tomu, co si svět žádal – zlepšování finanční stránky organizace scílem učinit skauting materiálně nezávislý, ato pomocí rozčlenění způsobů získávání financí – nebo-li souběžné využívání různých finančních zdrojů pro případ, že jakmile jeden zdroj vyschne, bude nahrazen druhým.

    


    Anakonec mi dovolte ještě jednu poznámku týkající se kvantity: nárůstem členů bylo hnutí už dlouho posedlé. Jedním ze závěrů studie bylo, že úspěch se nemůže měřit pouze čísly, ato dokonce ikdyž se kvalitativní zlepšování měří daleko hůř. Proti kvantitě jako takové neexistovaly žádné námitky zapředpokladu, že jí bylo dosaženo pomocí kvalitních programů ane reklamních triků, nuceného náboru nebo dalších nepřirozených prostředků. Poakutní krizi, které čelily některé asociace ajež byla výsledkem jejich umělého nafukování údajů očlenské základně, bylo poučení, že více nemusí nutně znamenat lépe, nakonec pochopeno.


    Přibližně vestejné době skauting také znovu získal status poradce uOrganizace spojených národů, který během těch temných let ztratil.


    Poprvé vesvé historii také získala Světová kancelář právní postavení. Vříjnu roku 1970 byla zaregistrována vŽenevě aušvýcarských úřadů jako nezisková aveřejně prospěšná asociace. Toto uznání vyjasnilo zmatenou situaci apřineslo ssebou výrazné výhody jako např. daňové osvobození.


    Vtomtéž roce (1970) se Světová kancelář přestěhovala zprovizorních prostor dosvých současných stálých kanceláří.


    Aprávě vtéto povzbuzující atmosféře se konala 23. Světová konference vTokiu, jíž předcházelo pestré jamboree, které navštívilo 23770 chlapců z85 zemí. Dokonce ani tajfunu Olive se nepodařilo nějak vážně setkání znepokojit. Konference, zahájená japonským císařem, znamenala přelom vdějinách skautingu arozhodla také ozačlenění obecně prospěšné činnosti dosvých základních programů. Nebylo to vůbec nic tak nového, jak to vypadalo, nicméně nyní tento návrh obdržel oficiální požehnání astal se nedílnou součástí celkového skautského programu.


    Úroveň diskusí zde byla velmi vysoká. Pouze jedna příhoda pokazila jinak dokonalý obrázek: bylo jí dočasné (ne úplné) vyloučení chilské asociace zaporušování Ústavy. Tato asociace, která byla posvazu veVelké Británii založena jako druhá nasvětě (1909), se dolůna WOSM vrátila odva roky později.


    NaSvětové konferenci panovala uvolněná atmosféra. Jedním zneobvyklých momentů byl příspěvek mladého skauta pronesený jménem „Skautského fóra“, které se poprvé konalo bez přítomnosti dospělých. Mluvil ovizi mladé generace týkající se současných problémů hnutí, doporučil, jak zlepšit jeho program avyzval vůdce, aby pozorněji naslouchali hlasům mládeže neboli, jak je nazval, „spotřebitelů“.


    Natéto konferenci byl vystaven isvětový skautský znak, který astronauti Apolla XI. dopravili vroce 1969 naMěsíc. Shrdostí bylo oznámeno, že první člověk, který vkročil naMěsíc, je bývalý skautský vůdce, orlí skaut (což je nejvyšší odbornost amerických skautů) ataké, že mezi 54 astronauty zprvního týmu jich bylo ne méně než 47, kteří prošli školou skautingu, atím poskytli svým současným následovníkům skvělý příklad disciplíny, osobní odvahy aodborných schopností. Anakonec ještě přidám něco zábavného: přívrženci skautingu to zaonačili tak, že náklady na„měsíční znak“, včetně jeho dopravy ze Ženevy naMěsíc azpět, činily 1,60 franku, což byla cena poštovného zabalíček, vněmž byl tento drahocenný náklad dopraven zpošty naženevském letišti dokanceláře veměstě…


    VTokiu se neprojevil žádný zvláštní odpor vůči úpravám skautingu sohledem nasoučasné potřeby. Lady B.-P. několikrát navštívila Ženevu, aby viděla, jak pokračuje zařizování nové kanceláře, abyla tak laskavá, že přijala generálního tajemníka vesvém domově vpaláci Hampton Court, aby byla informována onejnovějších událostech. Dosvé smrti vroce 1977 se zúčastňovala většiny Světových jamboree akonferencí abyla přesvědčená, že nová vlna skautingu – aniž by zrazovala základní principy skautingu – byla skutečným skautingem, tak jak si jej představoval její zemřelý manžel. Vesvé obvyklé předmluvě kedvouleté zprávě, jež byla předložena nanásledující Světové konferenci (která mimochodem zaznamenala přijetí 100. národní asociace dovelkého světového bratrství) vyslovila Lady B.-P. následující myšlenku: „Před minulostí smekněme apro buducnost si vyhrňme rukávy.“


    Jediný mráček natokijském nebi se objevil tam, kde by ho nikdo nečekal: poté, co Konference odhlasovala zvýšení ročních členských registračních poplatků na0,05 dolarů – což dohromady dávalo částku, která by pokryla běžný rozpočet – bylo oznámeno, že stávající měnové dohody byly zrušeny aže některé měny, včetně dolaru ašvýcarského franku, budou mít odnynějška „plovoucí“ kurz (tzn. že nebudou mít pevný směnný kurz, ale jejich kurz se bude měnit podle situace nadevizovém trhu). Zatímto zdánlivě nevinným „námořním“ výrazem se skrýval stín vážné adlouhotrvající finanční krize, která dodnes ovlivňuje také světový skauting.


    Konference vTokiu zvolila Nairobi (Keňa) místem dalšího setkání, atak svým účastníkům nabídla možnost navštívit místo, kde B.-P. strávil poslední měsíce života imísto jeho posledního odpočinku, kde se mohli poklonit jeho památce. Jelikož světové hnutí procházelo obdobím, kdy se zbavovalo sentimentálnosti anostalgie, měla být tato pouť také příležitostí kekonkrétní akci azrychlení obnovy.


    Měli bychom mít napaměti, že účelem této obnovy bylo přeměnit organizaci pro využití volného času – původně určenou sociálně slabší mládeži, která se však později stala hnutím především pro mladší generaci středních vrstev – vevšeobecně rozšířené hnutí, které by, při zachování věrnosti morálním aduchovním zásadám avzdělávacím metodám formulovaným zakladatelem, bylo schopné reagovat natouhy současné mládeže všech zemí světa.


    Kdosažení tohoto cíle bylo nyní kdispozici ivíce zdrojů. Díky výzkumu, průzkumu vterénu amístním aregionálním studiím – jako byla např. studie zkoumající pověst skautingu vlatinskoamerických zemích apřekážky jeho rozšiřování anárodní integrace – bylo kdispozici více informací oskutečných potřebách aotom, co mladí lidé očekávali. Kromě toho se zlepšily struktury ainfrastruktury astejně tak se zvýšily finanční zdroje, ato např. díky velmi štědrým dotacím nadace Woodland Foundation. Byla to nadace založená Billem Campbellem, který se poskončení fukčního období Toma Watsona znovu ujal řízení Operačního výboru, jehož hlavní snaha nyní byla zaměřena nazemě třetího světa.


    Hnutí nyní bylo „rozumně“ profesionální apočet jeho členů stále narůstal. Kvalita arůznorodost publikací se rovněž zlepšovala. Jako příklad může sloužit vydání pěti příruček oochraně přírody, které byly přeloženy dodvanácti jazyků.


    Hnutí získávalo výrazně mezinárodnější ráz, ato jak naúrovni světové, tak regionální. Vroce 1971 zvolil Světový výbor jako svého předsedu asijského katolíka a v roce 1973 byl jedním ze dvou místopředsedů Světové konference jmenován Afričan černé pleti. VeSvětové kanceláři, výborech apodvýborech bylo nyní zastoupeno 47 různých národností. Profesionálové jako např. generální tajemník a jeho zástupce neváhali zase jednou zasednout doškolní lavice aúčastnit se kurzů obchodního managementu, protože začínalo být stále více jasné, že ipřes svůj zvláštní charakter musí být světový skauting řízen se stejnou důsledností afinanční disciplínou jako kterákoli jiná multinárodní organizace. Hnutí bylo nyní tak rozsáhlé, že nedbalé řízení aimprovizace již nemohly být dále tolerovány. Vté době se odhadovalo, že hrubý roční obrat členských asociací dosahuje jedné miliardy švýcarských franků ahodnota jejich majetku několika miliard. Celosvětová vydavatelská obchodní činnost byla nyní také obrovským podnikem: ročně se vydalo arozeslalo více než 70 milionů výtisků skautských novin ačasopisů.


    Konference vNairobi – již 24. vpořadí azároveň první vAfrice – se konala včervenci 1973 azahájil ji keňský prezident Jomo Kenyatta. Ustanovila nové směrnice, které by mělo hnutí sledovat, přičemž vycházela zpředchozích zkušeností. Jelikož se devizový kurz mezi dolarem ašvýcarským frankem dále zhoršoval, bylo rozhodnuto, že se odnynějška budou rozpočet iregistrační příspěvky vyjadřovat vešvýcarských francích.


    Konference vřele přijala různé příspěvky, ponichž následovaly konstruktivní debaty askupinové diskuse akteré pronesli např. sir Peter Scott (prezident Světového fondu naochranu divoké přírody – W.W.F.), lord Baden-Powell (vnuk zakladatele), William D. Carter (prezident společnosti Rotary International), indonéský sultán Hamengku Buwono IX., předsedkyně Výboru Světové asociace skautek a asi tucet dalších osobností.


    Jednou zvýznačných událostí této Světové konference byla irevize Ústavy. Základní kapitola zůstala nedotčena (ktomu došlo očtyři roky později), ale Ústava byla značně pozměněna, ato tak, že základní články byly vyčleněny zostatních předpisů. Bylo také zvoleno jednotné jméno pro celou organizaci – Světová organizace skautského hnutí (WOSM) – abylo zní vynecháno slovo „chlapecká“; názvy Světová skautská konference, Světový skautský výbor aSvětová skautská kancelář se tak staly oficiálními termíny. Hlasovalo se také ospoustě doplňků, zvláště proto, aby se vyjasnilo ausnadnilo pochopení Ústavy staré již 50 let. Připojením slov „dospívající“ a„mladí lidé“ (což je výraz, který ivangličtině označuje obě pohlaví) kestávajícímu „chlapci“ byla potvrzena skutečnost, že členy chlapeckého hnutí jsou i dívky, které zrůzných důvodů nechtěly vstoupit doorganizovaného dívčího hnutí (WAGGGS). Anavíc během Světové konference vroce 1977 vyloučilo zrušení výrazů „chlapec“ a„dospívající“ všechny odkazy nakonkrétní pohlaví. Tento doplněk byl předložen pod silným nátlakem členů anikoliv ziniciativy světového vedení. A nebylo divu, že neprošel nepozorovaně. Dohodě, které bylo mezi těmito dvěma organizacemi (WOSM aWAGGGS) dosaženo krátce předtím, hrozilo, že se rozpadne, ale nakonec obě strany zasedly kespolečnému jednání avztahy se postupně ustálily nauspokojivé úrovni, přestože vždy je co zlepšovat. Podle našeho názoru tkvěl kořen tohoto problému veskutečnosti, že ženskému hnutí, ikdyž se energicky dovolávalo vlastní odlišné identity, se nepodařilo přesvědčit veřejnost, aby jej viděla vestejném světle. Pro širokou veřejnost existoval pouze jeden skauting, a to Baden-Powellův. Je jí také docela lhostejné, že chlapci adívky jsou členy dvou oddělených hnutí, znichž každé má svou vlastní nezávislou organizaci. Analýza tohoto problému však není předmětem této knihy.


    Vraťme se ale zpátky keSvětové konferenci: jeden zdelegátů přednesl legrační návrh, přestože tak učinil vážně, aby se Světová kancelář přesunula ze Ženevy doManily vzhledem kvysokým provozním nákladům veŠvýcarsku. Návrh byl demokraticky ase vší vážností projednán, jelikož toto město je skutečně jedno znejdražších nasvětě. „Dejte nám schopné politiky amy vám dáme solidní finanční prostředky,“ řekl ministr financí králi Ludvíku Filipovi, když si stěžoval, že královské truhlice jsou prázdné. Kancelář se snažila ze všech sil, aby si dobře vedla a tudíž aby získávala fondy, ale hrůzu jí naháněl pokles hodnoty dolaru, který znamenal, že zatytéž částky získané stakovým úsilím vyplácely ženevské banky stále méně švýcarských franků anakonec pouze necelou polovinu. Ktomu se přidal deprimující přízrak inflace, který se objevil zároveň sprvními známkami hospodářské deprese.


    Tvrzení uvedené vestudii, že hnutí nemůže být spravováno pouze spocity adobrými úmysly, bylo konečně pochopeno iposledním zpřetrvávajících odpůrců reformy. Hnutí by mělo být řízeno racionálněji, více „byznysmensky“ povzoru obchodních firem.


    E. Bower Carty – jeden znejvětších anejvlivnějších myslitelů současného skautingu, který byl vNairobi zvolený předsedou nového výboru – ukázal cestu dobudoucnosti: „Zdroje, které jsou kdispozici nasvětové iregionální úrovni – anezáleží natom, jak jsou velké – nám nikdy nedovolí, abychom uskutečnili všechno, co se nám zdá být důležité. To znamená, že vedení nevyhnutelně stojí před mimořádně obtížným problémem, ato znovu vytyčit priority. Podle mého názoru musíme se zdroji šetrně hospodařit avěnovat je naúkoly, které přímo aznatelně přispějí k nabídce hodnotného skautingu odpovídajícího požadavkům současnosti, ato našim stávajícím ipotenciálním členům.“

  


  
    


    17. Ismálem dokázat víc


    Během následujících čtyř let (1973–1977) nezbývalo skautingu nic jiného než pokusit se dokázat více sméně prostředky. Dokázat růst, zdokonalovat se, vyvíjet se, avšak vužších hranicích – „growing small“, jak tomu říkají Angličané.


    Atěch 14 milionů skautů ze 109 národních asociací zatím potřebovalo větší pomoc než dříve. Světový skauting se sobtížemi přizpůsobil období relativní střídmosti aprostoty, aniž by si uvědomil, že to je teprve začátek. Okamžik pravdy přišel vletech 1973–1974. Rozpočet organizace se přehoupl domínusu azačal vykazovat mírný schodek. Kezlepšení situace existovaly pouze dvě možnosti: zvýšit příjmy nebo snížit výdaje. Zatímco se doufalo vprvní možnost, byla uskutečněna ta druhá. Počet zaměstnanců ženevské kanceláře se snížil ze 37 na29, přestože vregionálních kancelářích kničemu takovému nedošlo.


    Objevila se isnaha snížit počet nákladných zahraničních cest, avšak smalým úspěchem vzhledem kpožadavkům asociací vůči Ženevě ajejím pěti regionálním kancelářím, aby inadále poskytovaly své osobní služby přímo namístě. Vmnoha choulostivých situacích vyžadovaly naléhavě přítomnost generálního tajemníka, aby dal dopořádku nově vzniklé problémy aochránil členské asociace před zásahy zvenčí, zejména ze strany vlád. Zahraničním cestám se tedy nedalo vyhnout, protože už samotná povaha služeb poskytovaných Světovou kanceláří vyžadovala působení přímo namístě.


    Tato nevyhnutelná ekonomická „odtučňovací kůra“ však nezastavila postup obnovy hnutí, přestože pokračoval pomaleji. Svyužitím ankety uskutečněné naminulé Světové konferenci ataké své vlastní představivosti zkoumala studijní skupina způsoby zlepšování náplně atechnické organizace budoucích konferencí. Další tým se vrhnul naotázku zdokonalení vnitřního komunikačního systému atřetí znovu prozkoumal struktury stálých výborů apracovních skupina scílem zajistit spolu se Světovou kanceláří, aby hnutí dostávalo více služeb zamenší náklady. Výsledkem bylo, že byla vroce 1974 zřízena tripartitní struktura výborů aSvětové kanceláře. Patřil mezi ně Řídící výbor, Výbor pro výchovné metody aVýbor pro podpůrné služby. Každý znich měl jasně určené úkoly ajejich členy byli jak dobrovolníci tak profesionálové. Velmi se dbalo také nato, aby se zabránilo přílišné byrokracii nebo přeorganizovanosti.


    Ipřes nepříznivou finanční sitauaci byla zahájena spousta důležitých projektů, jako např. analýza potenciálního proniknutí skautingu naafrický venkov vypracovaná vespolupráci snizozemskou univerzitou vGroningenu. Byl natočen barevný film nazvaný „Také toto je skauting“, který měl představit novou tvář skautingu, jenž odnynějška prováděl nábor svých členů tam, kde mladí lidé skautskou výchovu nejvíce potřebovali, tedy nejen voblastech, kde byl jejich nábor relativně snadný. Tento přístup pouze nedoplňoval konvenční atradiční způsoby vzdělávání – rodinu, školu acírkev – ale často je úplně nahrazoval anabízel sociálně slabší mládeži šanci kprolomení bludného kruhu nedostatku vzdělání azaostalosti.


    Nastaré členy se vžádném případě nezapomínalo, ale kestejným službám, jaké využívali dosud, přibyla isnaha, díky níž si měli uvědomit, vjak ubohých podmínkách žijí někteří zjejich méně privilegovaných bratrů. Bylo však třeba také neustále přicházet sněčím novým amoderním, aby mladí lidé, kteří dotohoto hnutí vložili svou důvěru, mu také zůstali věrní. Být užitečné ajako takové ivypadat bylo pro hnutí také nezbytné, ato proto, aby si udrželo sympatie apodporu svých přívrženců avůbec celé veřejnosti. Zavedení nových netradičních programů, např. program „Výchova proti zneužívání drog“, bylo účinné. Staré anové bylo dobře rozděleno anadávkováno. Pořád bylo nutné zachovávat věrnost B.-P. achránit vlastní originalitu, ano, dokonce identitu skautingu. Avšak být moderní – stále se znovu obnovovat – bylo právě tak nutné, nabychom neztráceli mladé lidi.


    Období let 1973–1977 se stalo svědkem významných změn vpovaze podpory hnutí. Existovala určitá hranice, kdy mohla být tíživá finanční situace stále ještě řešena zvyšováním registračních příspěvků, takže pojejím překročení byla Světová kancelář nucena hledat jiné zdroje. Byla zde naděje, že tradiční dárci jako např. Woodland Foundation budou hnutí inadále podporovat. Stejně se spoléhalo inaVollmerovu nadaci, která souhlasila stím, že bude 12 let financovat kampaně nazískávání finančních prostředků, ataké naNadaci Spojených států pro mezinárodní skauting (USFIS), která byla jeho štědrým příznivcem, ajejíž vzrůstající velkorysost byla nejdůležitějším činitelem při spuštění reorganizačního programu. K těmto třem velkodušným soukromým dobrodincům přibyla další soukromá japonská nadace „Expo70“ apozději idvě hlavní severoamerické vládní agentury: USAID (USA) aCIDA (Kanada). Tyto dvě agentury, které jsou financovány zveřejných prostředků, stále přispívají pouze naskautské projekty voblasti veřejně prospěšných činností, což zahrnuje vzdělávání, zdokonalování zemědělských postupů, profesní výchovu, hygienickou osvětu adalší podobné činnosti. Světová skautská organizace byla tudíž stále věrná svým původním cílům avžádném případě se nejednalo ojejí přeměnu vrozvojovou agenturu. Hlavním účelem těchto projektů nebyl jejich ekonomický přínos, ale jejich výchovná asebevzdělávací hodnota, která zůstává prvořadým, ne-li jediným, cílem hnutí.


    Špatnou zprávou byl vté době neočekávaný pokles počtu členů vurčitých průmyslových zemích, ato nejprve vEvropě apozději ivUSA. Způsobilo ho neschopné vedení skutečnost, že se nepodařilo přizpůsobit programy současným požadavkům pochmurné hospodářské klima pokles porodnosti odtržení jinak smýšlejících skupin adalší negativní faktory. Ztráty vEvropě aSpojených státech však byly vyrovnány mimořádným pokrokem skautingu vzemích třetího světa. Vroce 1968 představovaly průmyslové země 75 % celkové členské základny avíce než 50 % skautů pocházelo zanglosaských zemí. Nyní se situace rychle obracela. Vpolovině 70. let se průmyslové země staly menšinou azemě třetího světa měly vesvětovém skautingu „majoritní podíl“, přičemž pouze vsamotné Asii se nacházela polovina skautů celého světa. Tato přeměna měla nevyhnutelný dopad naobsah programů. Potřeby uhlazených chlapců zLondýna, Paříže, Curychu, Bostonu, Stockholmu adalší evropských aamerických velkoměst se zásadně lišily odtěch, které měli chlapci ztropických pralesů jihovýchodní Asie. Změna skladby členů měla také dalekosáhlé účinky napříjmy světové organizace. Nově příchozí nebyli vždy solventní či schopní platit své členské příspěvky, které nicméně stále představovaly hlavní zdroj příjmů. Anavíc byli právě těmi, kteří nejvíce potřebovali pomoc a služby organizace. Země, které natom byly finančně lépe, příspívaly dorozpočtu světové organizace více než 80 % apotřebovaly mnohem méně pomoci, pokud vůbec nějakou.


    Recese astagnace vbohatých zemích apokles počtu platících členů vedl kdalšímu zhoršování jejich situace. Výsledkem toho bylo, že se stále více zdráhaly platit účty chudších národů. Smutným paradoxem přitom bylo, že finanční potřeby organizace pořád narůstaly, zejména kvůli úspěchu skautingu vzemích třetího světa. To byla další stálá výzva hnutí aktomu, aby vní skauting obstál, bylo potřeba hodně představivosti apřesvědčování, alespoň kupevňování solidarity organizace aposkytování kvalitních služeb.


    Právě vtéto zachmuřené atmosféře se vroce 1975 konalo Světové jamboree akonference, při jejichž organizaci spojilo své zdroje aschopnosti pět severoevropských zemí – Švédsko, Dánsko, Norsko, Finsko aIsland. Jamboree zahájené vLillehammeru norským králem (bývalým skautem) přilákalo spoustu návštěvníků aproběhlo skvěle. Ani jediná kapka deště – což je najamboree opravdu výjimečné– nenarušila harmonickou atmosféru programu věnovaného speciálně chlapcům. Jeho úspěch byl dobrým znamením pro plodnou Světovou konferenci, jelikož se již stalo téměř tradicí, že pokud se povede setkání chlapců, proběhnou ijednání nasetkání dospělých (konaném hned poněm) vklidnější aproduktivnější atmosféře.


    Aprávě to se také stalo. Celkem se vKodani shromáždilo 503 delegátů apozorovatelů z87 zemí. Konference vyřídila spoustu běžných otázek, potvrdila rozhodnutí přijatá Světovým výborem vobdobí mezi Konferencemi, pověřila jej pozměněním plánu nazákladě nedávných událostí anakonec jej požádala, aby vÚstavě přezkoumal Kapitolu II – Cíle, zásady ametody – aby bylo možno tento text zrevidovat.


    Profesor Bohdan Hawrylyshyn, hlavní mluvčí vKodani, promluvil osoučasném managementu skautských asociací adelegáti jeho projev doslova hltali. Sir Peter Scott (prezident Světového fondu naochranu divoké přírody) znovu přednesl konkrétní návrhy týkající se vté době již těsného vztahu jeho organizace askautingu. Předsedkyně Světového výboru organizace skautek WAGGGS pronesla pozoruhodný projev ovývoji často křehkých vztahů mezi chlapeckým adívčím hnutím, s výzvou poobnovení dialogu.


    Natomto světovém setkání dospělých se však nezapomnělo ani nachlapce, nakteré se skauting především zaměřuje, ato jak při přednášení příspěvků, tak v pracovních skupinách či vpraxi. Byla zavedena důležitá novinka – akce nazvaná „Join-in-Jamboree“ (přibližně přeložitelné jako „Připoj se kjamboree“, nebo „Jamboree pro všechny“ – pozn. překl.), která probíhala vestejné době jako Světové jamboree. Byla to pozvánka, která měla nabídnout program jamboree všem chlapcům, znichž se doLillehammeru dostala jen nepatrná část. Světová kancelář si s jeho organizací dala opravdu obrovskou práci. Skauti zcelého světa byli pozváni, aby si užívali jamboree, ať se nacházejí kdekoli, ato vdobě, kdy se konalo jamboree vLillehammeru. Měli tak doma prožít stejné dobrodružství apřitom zároveň zachovávat mezinárodní nádech hlavního jamboree akulturní program přizpůsobit rázu pěti skandinávských hostitelských zemí. Bylo by nemožné zjistit přesný počet mladých lidí, kteří se těchto zvláštních jamboree odté doby zúčastnili, ale určitě dosahuje milionů.


    Decentralizace hnutí ajeho internacionalizace pokračovala navšech úrovních. Jako příklad může posloužit iSvětový výbor, doněhož byli vKodani vroce 1975 zvoleni tři Evropané, tři Američané (jak ze Severní, tak zJižní Ameriky), tři Asijci, dva Afričané ajeden Arab.


    Světový výbor iSvětovou kancelář (nyní již byly oba tyto orgány mnohonárodnostní amultikulturní) čekalo ještě hodně práce. Bylo potřeba přijmout řadu závažných opatření, ato ještě před zahájením příští Světové konference vMontrealu vroce 1977. Patřilo mezi ně dokončení nové Ústavy, včetně několika jejích základních článků revize azlepšení technických, vzdělávacích aadministrativních služeb anakonec nalezení řešení svízelné ahrozivé finanční situace arozhodnutí o rozsahu anačasování navrhovaných reforem.


    Vtěch několika měsících před Světovou konferencí vMontrealu (18.–23. července 1977) probíhaly živé diskuse otom, jak najít odpověď nafinanční chaos, která by naplnila potřeby organizace azároveň byla pro členy stále snesitelná. Reakce byly normální. Každý měl skvělé nápady nato, jak by ti „druzí“ měli přispět kzalátání finanční díry. Jako obvykle se také vynořila spousta odborníků, kteří přesně věděli, jak by se peníze měly utratit, ale jen několik znich bylo připraveno je poskytnout nebo se osobně zapojit dokonkrétní akce nazískání fondů, kterých bylo tak potřeba.


    Není se tedy co divit, že hrozilo, že otázka financí ovládne ijednání vMontrealu, kde bylo nanávrh tří velkých anglosaských asociací rozhodnuto, že bude napomoc povolán nezávislý finanční poradce, který měl prozkoumat, zda je správa financí Světové kanceláře vpořádku apokud ne, najít způsoby aprostředky, jak ji napravit. VMontrealu byla také zřízena vnitřní pracovní skupina, která měla vypracovat spravedlivější metodu pro stanovování příspěvků asociací. Konference také projednala dobře známé otázky jako např. vztahy sdívčím hnutím abudoucí rozvoj anadcházející akce.


    Jak jsme se již dříve zmínili, očekávalo se, že diskuse ozásadách skautingu budou dusné avelmi ožehavé. Ani ne tak kvůli celkové atmosféře, která veskautském společenství panovala (ta byla celkem klidná), ale spíše vzhledem kdiskusím o finančních prostředcích. Spousta lidí se totiž obávala, že povedou kostrým výměnám názorů acelkovému zhoršení atmosféry Světové konference. Ukázalo se však, že tyto obavy byly neopodstatněné. Skautský duch azralý přístup účastníků napětí rozptýlil. Poživé diskusi, která nicméně zůstala zdvořilá apozitivní, byly přijaty nové články Ústavy, které přeformulovaly cíle, zásady ametody hnutí. Že toto tak choulostivé téma vůbec mohlo být projednáno – nezapomeňme přitom, že většina ztěchto základních článků byla sestavena nebo přinejmenším inspirována samotným B.-P. – bylo výmluvným důkazem, že pobouřích 60. let uvnitř organizace opět zavládl klid amír. Anavíc zdokonalené pracovní metody riziko sporů během diskusí adebat značně omezily. Např. předtím, než se tato zásadní otázka projednávala navlastním zasedání Světové konference, proběhla výměna názorů vrámci zvláštního výboru zřízeného Světovou konferencí, která prostě potřebovala hlasovat onávrzích bez předchozí debaty. Tento postup se nyní používá běžně. V Montrealu tedy všechno probíhalo hladce aanketa provedená mezi účastníky uspokojivě odhalila, že 89 % znich je spokojeno snáplní Světové konference, 92,7 % spracovními metodami, 91,1 % se způsobem, jakým byla připravena a92,7 % s technikou organizace konference.


    Dobudoucnosti se pohlíželo smírným optimismem. Profesor Willis H. Harman ze Stanfordského výzkumného institutu, hlavní řečník Světové konference (uvedené pod názvem „Skauting pro budoucnost“) auznávaná autorita vtomto oboru, načrtl optimistický obraz skautské budoucnosti. Debaty asetkání skupin, které se uskutečnily popřednesení jeho příspěvku, ukázaly, že skautský svět se vbudoucnosti nemusí ničeho bát, pokud bude připraven se stím poprat.


    „Úspěch má mnoho rodičů, nezdar je sirotek,“ říká jedna lidová modrost. Ti, kdo stáli zaúspěchem skautingu, se dali lehce určit nebo nasebe rychle sami upozornili. Objevily se však dva negativní jevy: stagnace či dokonce pokles počtu členů (zejména vprůmyslových zemích) anedostačující finanční fondy. Nemělo ale cenu hledat si nějakého obětního beránka, který by zato pykal. Nejdůležitější bylo nalézt příčiny aodstranit je.


    Při určování příčin klesajícího počtu členů vprůmyslových zemích byla provedena spousta výzkumů aanalýz dosavadních zkušeností avýsledkem bylo, že se další pokles členské základny zpomalil nebo úplně zastavil. Dnes (pozn.: vroce 1985) je členy uznaných asociací více než šestnáct milionů mladých lidí, nepočítaje vto asi deset milionů dívek registrovaných uSvětové asociace skautek – WAGGGS. Tato dvojí protichůdná tendence – růst, pokles azase růst – snesčíslným množstvím problémů apotíží byla pravděpodobně největší překážkou, které musela čelit skupina dobrovolníků aprofesionálů, jíž byla obnova skautského hnutí svěřena.


    Finanční situace byla stále vážná, zejména kvůli inflaci, nezaměstnanosti anepolevující hospodářské recesi. Neprospěly jí ani ozbrojené konflikty, revoluce aobčanské války, které vypukly vněkolika zemích, vnichž existovaly skautské asociace. Pro vyrovnání rozpočtu proto bylo třeba přikročit kdruhému chirurgickému zásahu doženevského týmu (odloženému naleden 1979), který natento již přepracovaný tým uvalil další, sotva snesitelný náklad. Ale všechno zlé je kněčemu dobré, atak itoto bolestivé snížení počtu zaměstnanců vedlo krozumnějším opatřením pro přežití. Mezi pozitivnější události patřilo znovuoživení Světové skautské nadace (1977), jejímž čestným prezidentem se stal švédský král Karel Gustav XVI. Nadace zahájila průbojnou kampaň nazískání financí, která umožnila organizaci znova dýchat. Otom však později.


    Co se týče spravedlivějších registračních příspěvků, přijala Světové konference v roce 1979 vBirminghamu návrhy představující rozhodující krok směrem kuspokojivějšímu rozvržení poplatků, nakterý se tak dlouho čekalo. Odnynějška platily chudší asociace pouze symbolický poplatek, zatímco bohatší přispívaly více. Výše poplatků se řídila HNP (hrubým národním produktem) každé země, což sice nebyl dokonalý systém, ale přece jen posun klepšímu.


    Původně nebyl pro konání Světového jamboree akonference vroce 1979 vybrán Birmingam. Obě setkání se měla konat vTeheránu (Írán), ale již vlétě 1978 se objevily vážné pochybnosti omožnosti zorganizovat vtéto neklidné zemi akce, jichž se má zúčastnit 15000 mladých lidí. Početní adobře organizovaní íránští skauti byli plni optimismu ananaléhavé dotazy Světového výboru akanceláře odpovídali: „Jsme schopni odstranit všechny potíže akomplikace ataké to uděláme, ovšem kromě těch, jež nebudou vnaší moci, jako např. teplá fronta.“ Konec příběhu už znáte. Události související svyhnáním šacha (pozn.: Réza Šáh Pahlaví – příznivec skautingu) avyhlášením vlády jednoho muže (pozn.: Chomejní – představitel Íránské islámské republiky) znovu vyvolaly potíže, které bychom mohli souhrnně označit „skauting apolitika“. Během 78 let své existence získalo hnutí značné zkušenosti vjednání sdiktátory atotalitními režimy usilujícími opotlačení, ovládnutí či podmanění skautingu. Scénář těchto snah už se stal dobře známý aje třeba spousty času aenergie, aby se horliví adogmatičtí zastánci mládeže kontrolované vládou naučili, že jejich podnik je odsouzen kzániku, přestože mohou volně disponovat všemi zdroji.


    Napodzim 1978 však nebyla vhodná doba nato, aby si skauting liboval vefilozofickém rozjímání. Muselo se rychle najít jiné dobře vybavené avšem přístupné místo, které by se mohlo oněkolik měsíců později stát hostitelem Světové konference ajamboree – nemluvě opřijetí mládeže zvíce než stovky zemí, pro niž tato cesta znamenala všechny možné druhy zvláštních povolení ataké získání prostředků vtvrdé měně, která vurčitých zemích nebyla snadno či rychle kdostání.


    Důkaz, že světový skauting dosáhl jisté míry náročnosti, organizační kapacity a přizpůsobivosti novým požadavkům, spočíval vúspěchu birminghamské Světové konference, která přilákala 536 účastníků z81 zemí, čímž se vyrovnala setkání vMontrealu vroce 1977. Zorganizování náhradní akce pro chlapce – samotného jamboree – bylo složitější. Světový výbor však připadl našťastné řešení, když vyhlásil rok 1979 „Světovým rokem jamboree“, během něhož se uskutečnily obrovské mezinárodní tábory veŠvédsku, Švýcarsku aAustrálii plus 38 mini-jamboree, nanichž se shromáždilo téměř 100000 chlapců adívek, přičemž dívky se naakci, která byla původně určená pouze chlapcům, objevily poprvé.


    Konference vBirminghamu byla výjimečným úspěchem ipřesto, že najejí přípravu měli organizátoři pouze šest měsíců, což bylo dost málo. Britští hostitelé odvedli skvělou práci. Nejdůležitější usnesení, které zde mělo být přijato, se zabývalo novým systémem registračních příspěvků. Delegáti súlevou auspokojením naslouchali provizorní zprávě nezávislých finančních poradců zabývajících se správou financí organizace, kterou bez připomínek odsouhlasili. Podokončení úkolu byl Výbor pro analýzu hnutí (zřízený vroce 1977) nanásledující Světové konferenci vDakaru vroce 1981 posplnění úkolů rozpuštěn azajeho dosavadní činnost mu bylo vysloveno vřelé poděkování.


    Během dvou let mezi Světovou konferencí vBirminghamu avDakaru se veskautském světě přihodilo několik důležitých věcí. Není však třeba se obšírně zabývat strukturními ainstitucionálními vylepšeními, změnami aúpravami programů, jelikož se odté doby staly trvalými jevy vnormálním životě organizace (věrné významu slova „hnutí“ – které obsahuje pohyb – stálou změnu), vníž dochází k neustálým změnám, které však neprobíhají chaoticky anekontrolovaně.


    Skauting možná není typickým příkladem podniku – samozřejmě sdůrazem navýchovu – apřece se sjeho finančními problémy musí nakládat prakticky. Oživená Světová skautská nadace skýtala tu nejlepší naději navyléčení finančních potíží, které jsou chronickým onemocněním téměř všech neziskových organizací. Zárukou její morální kvality byl její čestný prezident, švédský král, který býval vmládí aktivním skautem, stejně jako jeho otec kdysi býval velmi aktivním čestným předsedou Mezinárodního výboru. Nadace neschvalovala obecný názor, že „peníze nesmrdí“, aproto přijímala dary pouze zbezúhonných zdrojů. Její předseda Gustavo J. Vollmer převzal tuto funkci poWilliamu D. Campbellovi (čestném předsedovi Světového výboru) vroce 1979 avěnoval Nadaci svou neúnavnou energii i komunikační schopnosti. Generální ředitel Fritz Vollmar jí dal kdispozici jak svou kázeň plukovníka generálního štábu švýcarské armády, tak třináctileté zkušenosti generálního ředitele Světového fondu naochranu divoké přírody. Vsoučasnosti (pozn.: 1985) vlastní Nadace kapitál vevýši 12 milionů švýcarských franků – což je jenom začátek – přičemž nemalé úroky, které zněj ročně plynou, přispívají kběžnému příjmu světového hnutí.


    Avšak nejen chlebem živ je člověk… atak icílem hnutí stále zůstává výchova chlapců.


    Světová konference vDakaru, která se konala 10.–14. srpna 1981, byla již 28. v pořadí anavštívilo ji 426 delegátů ze 74 zemí světa, což bylo nepatrně méně než vpředchozích letech. Zahájil ji prezident Abdou Diouf. Jelikož se nemuselo jednat ozvyšování registračních příspěvků arozpočet vykazoval jen mírný deficit, nemarnil se čas projednáváním otázky financí, které samozřejmě stále chyběly.


    Každý den byl věnován určitý čas nově zavedenému bodu programu nazvanému „Action time – Vakci“. Různé skautské organizace uváděly filmy aaudiovizuální klipy, aby ukázaly místní vliv svých programů ačinností voblastech, jako jsou např. postižení, negramotnost, projekty spolupráce mezi průmyslovými arozvojovými zeměmi, zalesňování, výroba potravin adalší příklady obecně prospěšné činnosti.


    Konference prodiskutovala konečné přípravy nazahájení „Roku skauta“, naplánovaného koslavě 75. výročí založení hnutí ataké 125. výročí narození jeho zakladatele Robera Baden-Powella. Datum zahájení bylo stanoveno na22. února 1982 (narozeniny B.-P.) abylo rozhodnuto, že závěrečná slavnost se uskuteční 14. července 1983 na15. Světovém jamboree vKananaskisu veSkalnatých horách (Kanada).


    Vsouladu sÚstavou byla znovu zvolena třetina Světového výboru apoprvé byl jako jeho předseda vybrán muslim.


    Ponávratu doŠvýcarska tam naženevský tým čekalo příjemné překvapení: UNESCO udělilo skautskému hnutí svou první cenu zavýchovu kmíru (Prize for Peace Education). Generální tajemník obdržel toto vysoké vyznamenání při nezapomenutelném ceremoniálu, který se konal 1. října 1981 vPaříži. Událo se to před poněkud překvapeným obecenstvem, kterému bylo zatěžko smířit se sfaktem, že cena zaúsilí napoli míru by mohla být udělena organizaci, která vznikla během koloniální války akterou založil arozvíjel armádní generál. Tato neočekávaná pocta by tak měla poněkud poopravit nesprávný dojem některých lidí, kteří si myslí, že skauting je polovojenské hnutí pro znuděnou buržoazní mládež hledající dobrodružství.


    Vnásledujícím roce byla hnutí udělena Schmidheinyho cena svobody (Schmidheiny Prize for Freedom) pro rok 1982, ato zapřispění skautingu kzachování lidské důstojnosti vesvobodné společnosti. Askauting byl zahrnován dalšími poctami. Prezident Rotary International udělil Světové organizaci skautského hnutí čestné uznání apodobné vyznamenání obdrželo hnutí vroce 1983 iodKiwanis International. Akonečně vroce 1984 dostal skauting cenu zasvětové porozumění (Rotary Award for World Understanding), znovu odRotary International.


    „Rok skauta“ předčil všechna očekávání: více než milion nových členů, příznivě nakloněný tisk, mimořádné akce vevíce než 100 zemích; vydání příležitostných poštovních známek vevíce než 75 zemích aněkolik státních emisních bank vydalo také poprvé veskautské historii jako zákonné platidlo pamětní mince sportétem B.-P. aznakem výročí.


    Panovaly tudíž ty nejpříznivější okolnosti, když najamboree nabitém nadšením oslavilo závěr „Roku skauta“ 16000 mladých lidí (včetně tisícovky dívek, které se ho poprvé oficiálně zúčastnily).


    29. Světová konference, svolaná na18.–22. července 1983 doDearbornu (USA), nechtěla za„chlapeckou akcí“, která byla nyní už i„dívčí“, zůstat pozadu. Organizace byla dokonalá a606 delegátů, kteří dorazili nabřehy jezera Michigan, čekalo to nejvřelejší přivítání.


    Byl zde také vyřešen dlouho trvající ožehavý problém, který se zabýval uznáním „trpasličích států“, což byl poněkud nelichotivý název pro velmi malé země. Jelikož však nejsou onic méně nezávislé než jakokýkoli zpředních států, mají vOrganizaci spojených národů stejná hlasovací práva. Ikdyž je toto uspořádání věrné principům demokracie, přece jen vytváří nepříjemné problémy. Cílem skautského hnutí bylo vyhnout se situaci, kdy OSN odmítla – vzájmu obrany malých národů – udělit velkým zemím zvláštní hlasy navíc. Skautskému hnutí toto uspořádání nevyhovovalo, neboť přibližně desítka velkých zemí představovala zároveň 90 % členské základny apřispívala největším podílem dorozpočtu organizace.


    Kdyby hnutí udělalo stejnou chybu jako mezinárodní organizace tím, že by dalo „trpasličím státům“ neomezené hlasovací právo, mohla by vbudoucnosti nastat situace, kdy by byla dvoutřetinová většina členských států schopná odhlasovat jakoukoli změnu Skautské ústavy, atak změnit její cíle, ducha apovahu, ačkoliv by zastupovala pouze méně než 5 % registrovaných aplatících členů. Konference by také teoreticky mohla zvolit (jako vždy tajnou volbou, jak to vyžaduje Ústava) dvanáctičlenný Světový výbor, přičemž jeho členové by pocházeli zasociací, jejichž členská základna představuje nejvýše 0,1 % všech skautů. Proto bylo rozhodnuto udělit těmto státečkům, které měly někdy jediný oddíl, všechny výsady kromě hlasovacích práv.


    Čtenáři může připadat, že je to jen nepatrný detail, ale objasňoval jsem ho tak obšírně proto, abych ukázal, že řízení Světového skautského hnutí není tak lehké, jak se může zdát zvenčí. Vnější či nezasvěcený pozorovatel vidí stěží špičku ledovce amá sklon kposuzování podle vnějších známek. Je však pravda, že spousta aktivit světového skautingu probíhá vzákulisí, asviditelnou částí práce hnutí jsou spojeny pouze nepřímo. Management neustále žongluje sněkolika míčky najednou aktomu, aby odváděl kvalifikovanou práci, je třeba spousta představivosti aintuice, stejně jako pedagogických schopností. Spolehlivý management aadministrativa jsou také životně důležité, ale nejvyšší místa jsou vpodstatě politická, ato dokonce ivorganizaci bez spletitých sporů, politických intrik, nátlakových skupin anekonečných debat, které by představovaly jen oněco málo víc než rozhovor hluchoněmých. Je třeba uplatňovat značnou pružnost včetně politické obratnosti, aby se politickému jedu zabránilo vezničení pedagogických snah hnutí. Celých 78let se skauting této pasti vyhýbal – už odpamátného zkušebního tábora naostrově Brownsea vroce 1907 avydání knihy B.-P. Scouting for Boys docela dobře.


    Nikdo nepopírá, že skauting byl astále je úspěšný nacelém světě. Dokonce ilidé z totalitních režimů, kteří hnutí kritizují – kčemuž často používají nevybíravé výrazy– si neváhají vypůjčit některé zásady skautingu, aby je přizpůsobili jiným améně hodnotným účelům. Skauting skvěle popisuje iheslo „Často napodobován, nikdy však nedostižen.“ Jak aproč tomu tak je? Nato se pokusím odpovědět všesté části této knihy nazvané „Anatomie úspěchu“.

  


  
    


    VI. ANATOMIE ÚSPĚCHU


    18. 250 milionů skautů


    Nyní tedy máme úplnou jistotu, že skauting čeká skvělá budoucnost. Vnásledující kapitole se pokusím vysvětlit, jaké důvody nás vedou ktakovému optimismu. Teď se ale pojďme chvíli věnovat analýze příčin toho, že bylo hnutí, které začalo namlhavém ostrově Brownsea jako nedůležitý experiment anakonec se stalo světovým triumfem, úspěšné potéměř celé století, ato bez jakékoli přestávky. Vminulých kapitolách jsme načrtli hlavní události vhistorii skautingu, která začíná jedinou družinou vjediné zemi akončí jako světová organizace zahrnující 118 zemí, nepočítaje vto země, kde skauting smetly síly, které nemohl ovlivnit.


    Budeme-li se držet mírnějšího odhadu, zjistíme, že školou skautingu prošlo odroku 1907 nějakých 250 milionů osob. Je možné, že by tak obroské množství lidí bylo obětí nějakého triku, iluze nebo geniální manipulace? Těžko, stejně jako by bylo troufalé domnívat se, že nepřetržitý úspěch hnutí je výsledkem toho nedefinovatelného výrazu „skautský duch“. Jedna věc je však jistá. Se skutečným úspěchem skautingu nemá metafyzika co dělat.


    Skutečnost, že překvapivé množství těch, kteří byli vmládí členy skautského hnutí, pak vyniklo vesvém budoucím povolání, napovídá, že výchovná hodnota skautingu se vyznačuje něčím zvláštním. Někteří ztěchto bývalých skautů se stali hlavami států nebo vlád, ministry či členy parlamentu. Jiní získali Nobelovu cenu nebo působili jako akademici, umělci, astronauti či náboženští představitelé. A většina znich se zasvými skautskými léty ohlíží svděčností anostalgií.


    Je možno vést spory otom, zda je to něco neobvyklého či pouze potvrzení statistických údajů, že skauti obvykle pocházeli zmajetnějších společenských vrstev, atak je jejich úspěch logický. Vezmeme-li však vúvahu idruhou stranu mince, stávali se skauty pomnoho let ipříslušníci chudších tříd ajejich úspěch vpozdějším životě je stejně pozoruhodný. To je další důkaz, že veskautské výchově musí být něco zvláštního.


    Jeho výchovná hodnota byla zpochybňována jen zřídka, ale existují záznamy, které ukazují, že terčem kritiky byl skauting prakticky neustále, ato dokonce ize strany těch, kteří proti jeho cílům vpodstatě nic neměli.


    Vrubrice knižních recenzí, otištěné nedávno vjednom známém pařížském týdeníku, použil autor jednoho příspěvku kzobrazení hlavního hrdiny knihy, jenž byl zřejmě poněkud naivní, nevýrazný atupý, asi všechna nelichotivá přídavná jména, která znal. Tetno výčet pak zakončil tím, očem si jistě myslel, že je nejpádnějším obviněním ze všech, když jej popsal jako „opravdového skauta“. Jiná pařížská publikace (tentokrát zoblasti techniky) otiskla reklamu, která zněla: „Může být někdo zároveň počítačovým expertem askautem?“ Hned zatím se objevila odpověď: „Samozřejmě, že ne.“ Poní následoval popis člověka sjednoduchou, bezelstnou aupřímmnou povahou, který by (vpředstavách tohoto reklamního textaře) nikdy nemohl dosáhnout intelektuální úrovně počítačového odborníka, jelikož toto povolání vyžaduje vlastnosti, které skauti normálně nemají.


    Tento druh primitivního zobecňování nám patrně říká více oautorech než oskautingu. Spousta lidí si stále ještě představuje skauta jako bezelstného hocha vkrátkých kalhotách aklobouku se širokou střechou, který se prohání polesích, apatří mezi ně dokonce itakoví, kteří se skautingem docela sympatizují.


    Jednoduchou odpovědí je, že těch 250 milionů bývalých isoučasných skautů přece nemůže být špatných. Připojili se khnutí ze své vlastní svobodné vůle, zůstali v něm apřijali ioběti, které ssebou přináší aktivní role veskautském dění. Ato všechno vesvětě, který dnes mládeži nastříbrném podnose servíruje tolik zábavy, radovánek apožitků.


    Budování charakteru avlastní snaha dnes zrovna „neletí“. Odvážím se nicméně tvrdit, že jeden zklíčů kúspěchu skautingu spočívá veskutečnosti, že vždy plul proti proudu.


    To však samo osobě jeho úspěch nevysvětluje. Kupodivu ani samotný B.-P. se nikdy nepřestal sám sebe ptát, proč je skauting umladých lidí tak oblíbený. Možná o tom mluvil nepřímo – např. vesvém rozhovoru sMussolinim, kdy italskému diktátorovi otevřeně řekl, že jeho Balilla (mládežnické hnutí, které neuměle napodobovalo skauting) nikdy nebude fungovat. Slovy B.-P., která pronesl během tohoto historického setkání sMussolinim: „…Balilla je oficiální organizace namísto dobrovolné, je zaměřena nastranický nacionalismus místo naširší mezinárodní porozumění, věnuje se pouze fyzickému rozvoji, bez jakékoli duševní protiváhy a rozvíjí masovou disciplínu místo individuálního charakteru.“


    Pojďme se nyní blíže podívat nafaktory skrývající se zaúspěchem skautského hnutí.


    Jak jsme se již zmínili nazačátku této knihy, přístup B.-P. kmladým lidem byl natu dobu unikátní: promlouval knim přímo bez prostředníka, což bylo vezvyklostech atradicích výchovy něco naprosto nového. Hlavní podíl naúspěchu B.-P. však měl iobsah jeho programu aoriginální způsob, kterým ho podával.


    Skauting pro mládež znamenal přirozenou výzvu: učení se pomocí her, které jsou tím nejběžnějším anejpřirozenějším způsobem, jímž se děti učí arozvíjejí své vrozené vlastnosti; to pak vykrystalizovalo vjednoduchou myšlenku družiny, malé party chlapců, která se samostatně rozhoduje ajejíž členové si navzájem pomáhají. Pak zde byl oddíl, větší skupina, která měla podporovat společnou snahu ademokratického ducha; tábor aživot pod širým nebem, pocit svobody astřetávání se s opravdovým životem; zákon aslib – příležitost pro dobrovolný závazek avýzvu k osobní seberealizaci aduchovnímu růstu; sebevýchova – cesta knezávislosti a smyslu pro zodpovědnost představa skauta jako stavitele abudovatele ideál míru avšeobecného bratrství asymboly – kroj aodznaky.

  


  
    


    Hry


    Když si dítě hraje, je to pro něj vážná věc, je to způsob tréninku aučení; způsob pochopení světa, který vidí vlastníma očima avyjadřuje vlastními slovy. Spoustu věcí vesvém životě děláme zaurčitým účelem, nemusí však mít nutně smysl. Hra je pravým opakem: dává životu smysl, ačkoliv nemá žádný praktický význam.


    Pomocí hraní spojuje dítě vjeden celek svou přítomnost abudoucnost aodděluje smyšlené věci odskutečných. Hra utrvrzuje charakter aukazuje chuť kživotu. Není důvod, proč bychom tuto geneticko-funkční definici hraní, kterou uznával jak B.-P. tak přední světoví psychologové, měli odmítat. Nejdůležitější je vědět, jakou hru člověk hraje, jak ji má hrát avjakém věku. Princip zůstává vždycky stejný. Hra je činnost, kdy je nutné zapojit svou představivost. Předpokládá místo arole, pravidla aasociace. Typickým příkladem může být způsob, jakým malé děti pořádají „Mistrovství světa vefotbale“. Totéž však platí iodospívajících aB.-P. to pochopil. Správně vehře viděl dynamiku, která vysvětluje, proč lidé idnes pracují naobecně prospěšných projektech.


    Je sice pravda, že studny, které vykopali skauti vafrické zemi Burkina Faso (dříve Horní Volta), nevyřeší problém sucha vSahelu, ale vesvé práci vidí symbolický smysl své činnosti, společně pracují naprojektu, dokážou se dohodnout najednotlivých rolích ařídí se určitými pravidly týkajícími se techniky ivzájemných vztahů. Také toto je hra, skautská hra, jen vponěkud jiné formě.


    Dokonce ani veskautském věku avzemích, kde puberta přichází brzy, nejsou hry pro dospívající žádným přepychem nebo planou zábavou. Není to tak dlouho, kdy byli dospívající zméně chudých vrstev, kteří dávali přednost hrám před prací, považováni zalehkomyslné, což vedlo kSartrově poznámce: „Dospívání je buržoazním jevem.“ Dnes je význam hraní všeobecně uznávaný, liší se pouze jeho povaha akvalita. Může to být jednoduchá kratochvíle, tvořivé zaměstnání, výcvik snadšením nebo bez něj, honba zasmyšlenými cíli, vyžívání se včinnostech bez smyslu a cíle, učení aspousta dalších věcí. Nejdůležitější je nabídnout chlapcům ty hry, které odpovídají jejich věku, potřebám atouhám.


    Chlapec potřebuje nezávislost. Skauting mu nabízí výchovnou metodu, díky níž se postupně naučí obejít se bez dospělých apedagogů. Mezitím však musí žít vbezpečí. Zpočátku má strach zpřevzetí plné zodpovědnosti asradostí rozvíjí svou iniciativu, zejména prostřednictvím hraní. Ochotně přijímá inezbytnou kázeň veformě pravidel hry. Dohromady to všechno představuje solidní přípravu naživot dospělého člověka.

  


  
    


    Družinový systém


    Družina je základní buňkou skautingu. Není však vžádném případě jen nižší organizační jednotkou oddílu. Je to malá skupina svelkým stupněm samosprávy, schopná se rozhodovat aorganizovat pod vedením družinového rádce, kterým je chlapec přibližně stejného věku jako ostatní.


    Není to organizovaná skupina bez vlastních cílů, která by pouze přijímala rozkazy nadřízených. Není ani závislá naoddílu akontrolovaná shora. Je to soběstačná společenská jednotka, kde chlapec navlastní kůži získává své první představy o spolupráci, soudržnosti, zažívá pocit uspokojení zpráce aučí se jako člen jednoho týmu společně sdílet úspěch izklamání. Neznamená to samozřejmě, že vdružině jde vždy všechno hladce abez problémů. Objevuje se zde také nevyhnutelné napětí, prohry azklamání, ale ity jsou součástí hry, vekteré se chlapci učí jak žít. Individuální zkušeností, kterou se člověk nemůže naučit vizolaci, je ivybudování smyslu pro zodpovědnost, ato tak, že člověk pomáhá ostatním achová knim úctu.


    Vjednom zposledních vydání knihy Scouting for Boys zalitoval B.-P., že vpředchozích vydáních se hodnotou družinového systému a„Čestného soudu“ (viz Slovníček skautského názvosloví – pozn. překl.) pravděpodobně dostatečně nezabýval. Definoval jej jako „hlavní rys, vněmž se liší skautská výchova odvšech ostatních organizací. Tam, kde se správně uplatňuje družinový systém, to nutně musí vést k úspěchu.“

  


  
    


    Oddíl


    Oddíl je oněco větší skupina, kde se soudržnost, spolupráce, vzájemná pomoc, rozdělení práce aobjevování druhých uskutečňuje navyšší úrovni. Dobrý oddíl není místem pro rivalitu apro dravé soupeření, vněmž není cílem hry hrát, ale vyhrát. Je to naopak skupina, vníž se překonávají potíže aproblémy společně a kde skupinka mladých dospělých není policisty nebo strážci pořádku adisciplíny, ale staršími bratry, kteří vzhledem kesvým zkušenostem avětší zralosti dodávají oddílu pocit bezpečí, ajsou něco jako mistři vakrobacii navisuté hrazdě, kteří pro své odvážné začátečníky rozprostírají záchrannou síť. Oddíl není žádná uzavřená jednotka. Jeho dveře jsou otevřeny dalším oddílům směřujícím kcelosvětovému bratrství.

  


  
    


    Tábor apříroda


    Příroda je oblíbeným místem kprovozování skautských činností. Je místem koddechu aodpočinku, ideálním prostředím pro dobrodružství, pomáhá při vybudování audržení pevného zdraví, je daleko odpřelidněných městských center ašílících davů, je to vysněné místo pro hry… je ale zároveň scénou, kde lidé zažívají i věčné vyčerpání, hlad, žízeň, fyzickou námahu anepohodlí. Příroda je nedílnou součástí struktury skautingu.


    Táboření, které bylo kdysi skautským monopolem, se stalo obrovským komercializovaným odvětvím. Mladí lidé, kteří dnes vtrhávají dopřírody, nepátrají potom druhu dobrodružství, jaké vždycky hledali skauti. Člověk změsta, který byl kdysi jejím hostem, dnes přírodu spíše dobývá adokonce znesvěcuje. To je také důvodem, proč se vyvinuly skautské činnosti pod širým nebem aproč to tak musí být i nadále.


    Ekologická stránka skautingu mimochodem získala spoustu příznivců, přestože „zelení“ by se zdráhali přiřknout hnutí jakékoli zásluhy. Základem táboření je úcta kpřírodě, hospodárné využívání jejích zdrojů aschopnost žít vsouladu sživotním prostředím. Táboření, které skauting zná skoro sto let, by tady mělo zůstat i nadále.


    Pozorování je základní součástí skautského výcviku. Není omezeno jen nazvířata, rostliny, řeky nebo jeskyně, ale zahrnuje ipozorování lidí kolem nás. Poskytovat vzájemnou pomoc těm, kteří žijí naizolovaných aopuštěných místech, pořádat akce, kterých se mohou zúčastňovat děti idospívající, ať už manuálně zruční či intelektuálně nadaní, to je pro skauty nejen výzva, ale idobrodružství.


    Čím vyšší je intelektuální úroveň dospívajícího, tím šťastnější je vpřírodě nebo když se zapojuje domanuálních či technických aktivit. Opačnou věc můžeme říci omladých lidech, kteří neměli možnost studovat akteří pak hledají kulturní aktivity spojené směstským životem. Podle sociologů je nejoblíbenější činností mladého člověka ta, která zaplňuje prázdná místa vjeho životě, ať už voblasti vzdělání nebo zaměstnání. Táboření tudíž přispívá kseberealizaci jedince.

  


  
    


    Zákon aslib


    Vnejširším slova smyslu je zákon pravidlo vyjadřující ideální povahu lidské bytosti nebo činnosti aměřítkem, které musí být dodržováno, pokud se chce člověk seberealizovat. Není to nicméně posvátný kodex strohých aneměnných pravidel, ale výsledek zvyků, morálních hodnot atužeb člověka. Ačkoliv je skautský zákon poněkud zvláštní, příliš se tomuto pojetí nevzdaluje. Můžeme se naněj dívat ze dvou pohledů:


    Zideálního pohledu stanovuje skautský zákon zásady, které musí dobrovolně přijmout jako svůj životní styl azachovávat je každý člen hnutí.


    Naprvním místě stojí duchovní princip: „Povinnost vůči Bohu.“ Tato povinnost není svázána se žádnou kulturou nebo filozofií avztahuje se rovnocenně kevšem výrazům duchovního rozměru člověka, jeho pojmu života ajeho potřebě absolutního avyššího myšlení. Skauti přijímají tento rozměr, ať už se jedná obudhisty, křesťany, muslimy nebo hindy, analézají vhnutí prostředky pro uchovávání své víry avyjadřování přesvědčení apokračují vhledání duchovních hodnot.


    Je zde ale také sociální princip: „Povinnost vůči bližnímu“, který je vyjádřením soudržnosti, ato namístní, národní imezinárodní úrovni. Zatouto zásadou se skrývá povinnost služby ostatním kokrétními skutky, účast narozvoji aochota vést apracovat společně.


    Třetí zásada je osobní: „Povinnost vůči sobě samému.“ Je to zodpovědnost zavlastní růst. Každý jednotlivec má být strůjcem svého rozvoje je jen naněm, aby se choval zodpovědně arealizoval plně svůj potencionál. Křesťané se zde jistě budou dovolávat vrozených schopností člověka. Tímto tématem se však zabývá také moderní psychologie – dokonce ipod krajním nátlakem je jednotlivec schopen osvobodit se a prožít svůj osud, ale nemůže to pro něj udělat nikdo jiný.


    Zákon je neoddělitelně spojený se slibem asvého naplnění dojde až pojeho složení. Složením slibu se chlapec kněčemu zavazuje (je to pravděpodobně jeho první projev vlastní disciplíny), avšak bez přinucení aze své vlastní svobodné vůle. To je demokratickou podstatou tohoto dobrovolného závazku, který zákonu dává smysl.


    Napedagogické úrovni představuje složení slibu ařádné zachovávání zákona výchovný prostředek, který má chlapce naučit plnění závazků, dobrovolnému dodržování řádu nebo pravidel aúctě kdanému slovu.

  


  
    


    Sebevzdělávání


    Myslím, že není potřeba zdůrazňovat prvořadý význam sebevzdělávání při výchově mladých skautů. Slovy B.-P.: „Princip, nakterém skauting spočívá, je ten, že nápady chlapce jsou brány vúvahu aže je nabádán kformování svého vlastního života, místo aby se doněj cpaly nějaké poučky.“


    Toto je jasná ajednoduchá definice „učení se činností – learning by doing“. Je to pravý opak učení, kdy dosebe pasivní žáci biflují spousty zastaralých vědomostí, kčemuž bohužel stále ještě dochází napříliš mnoha současných školách. Sebevzdělávání totiž znamená, že chlapec – místo aby se přizpůsoboval prototypu představovanému nebo dokonce vnucovanému staršími – nachází vlastní iniciativou svou osobnost aidentitu azůstává tím, kdo se nejvíce podílí nařízení rozvoje své osoby. Tato neobvyklá koncepce byla astále je napadána ze všech stran – pedagogickými institucemi adokonce iněkterými skautskými vůdci, kteří věří, že činí správnou věc, když vychovávají skauty stejným způsobem, jakým byli vychováváni oni sami. Přesto je všechno vzdělávání, veškole či mimo ni, neplodné, pokud nevybavuje anepřipravuje mladé lidi, aby sami dokázali čelit realitě pozdějšího života, jak to B.-P. tak často prohlašoval.


    Ti, kteří zavírají oči před vývojem světa, to dělají nasvé vlastní nebezpečí. Tím, že odmítají učení B.-P., se izolují odreality ibudoucnosti, která přijde tak jako tak, a možná že nato dokonce doplatí. Tím, že mladým lidem vnucují své myšlenky, zvyky aněkdy zastaralé představy, vychovávají dospělí budoucí nespokojence či dokonce rebely bouřící se proti společnosti. Vyjádříme-li to slovy dobře známého obratu ze slavné francouzské knihy „Plaidoyer pour l avenir“: „Orgán či instituce mohou být hrdé nasvou přizpůsobivost, ne však nasvou schopnost neměnit stav věcí.“ Nikdy neplatilo následující Jaursovo heslo více než nyní: „Naoltáři svých předků chraňme plamen, ne popel.“


    Skautská metoda sebevzdělávání je založena natouze chlapců dosáhnout uznání. To vysvětluje všechny zkoušky aodznaky, které jsou jeho nedílnou součástí.

  


  
    


    Symbolika


    Slovo symbol původně vestaré řečtině znamenalo určitý znak, jehož dvě oddělené části – když se ksobě přiložily atím vytvořily původní předmět – sloužily kidentifikaci. Později nabylo nového významu, ato znamení, pečeti, odznaku, pozdravu, řádu, oblečení atd. My dáváme přednost původnímu smyslu tohoto slova, protože když B.-P. zavedl doskautingu symboliku, měl jistě namysli spojení různých součástí, které veskutečnosti tvoří jeden celek. Zabýváme-li se symbolikou, týká se to vnějších znaků hnutí, ale itak má symbolika stále prvořadý význam. Pozdrav, „Buď připraven“, stisk levice, jazyk anázvosloví skautingu, znak, gesta akroj jsou jeho nedílnou součástí. Odpovídají potřebě patřit donějaké skupiny aztotožnit se sní, stejně jako se džíny amikiny vysokoškoláků hodí kezvláštní hantýrce ajsou společným znakem určité skupiny lidí. Načem však skutečně záleží, je otázka, zda jsou mladí lidé schopni se snimi stále ještě ztotožňovat.


    Při jakékoli změně kroje (klobouku, kratkých kalhot, košile) se vždy objeví jak ti, kteří ji podporují, tak iti, kteří stojí proti ní. Bylo by jistě nesmyslné, aby se skautský kroj řídil módními trendy, avšak jeho pravidelné přizpůsobování současným stylům není pouze důležité, ale přímo nezbytné. Skutečnost, že varmádě mají letci modrou uniformu, námořnictvo bílou apěchota khaki, žádným způsobem neprozrazuje, která ztěchto složek je nejlepší nasvětě. Ukroje je důležité, aby byl praktický avyjadřoval dobrovolnou příslušnost kesvětovému bratrství. Nošení kroje nemá ani zdaleka vněkom vytvářet pocit, že je nadřízený nebo vněm vyvolávat přehnanou pýchu vůči těm, kteří nejsou „členy rodiny“, kroj má vyvolávat určitý způsob chování, skromnost, touhu sloužit alásku kbližnímu.


    Je jasné, že skauting není omezen jen nafyzický výcvik nebo získávání určitých morálních zásad, manuálních dovedností asmyslu pro iniciativu, jak si lidé často mysleli. Jeho hlavním cílem je úplný rozvoj jedince včlověka, který bude připraven jednat vevšech oblastech.


    „To je nejdůležitější cíl skautingu – vzdělávat. Neříkám školit, ale vzdělávat, což znamená pomáhat chlapci, aby se sám učil všechny věci, které rozvíjejí jeho charakter, pokud si to sám přeje.“ napsal B.-P. vesvé knize Aids to Scoutmastership.


    Znamená to, že dospělí by měli být připraveni naslouchat nejmladším avěnovat se jim, apřitom by neměli zneužívat hnutí ajeho metody, aby si prodloužili své vlastní mládí nebo se honili zanějakým snem.


    Skauting je určen mladým. Vítá je všechny, bez ohledu natřídu, rasu nebo vyznání, aby jim pomohl se dál rozvíjet arůst. To znamená, že se zde musí cítit jako doma anajít si místo, kde mohou vyjadřovat své potřeby atouhy anacházet uspokojivé akonstruktivní odpovědi.


    Pokud má zůstat věrný svému poslání, musí se skauting neustále přizpůsobovat – avšak zároveň střežit všechno cenné – aby splnil očekávání přicházejících generací. Kdo by si vlastně troufl naznačovat, že se odroku 1907 nic nezměnilo?


    Doufám, že popřečtení tohoto stručného shrnutí charakteristických rysů skautingu si čtenář vytvořil alespoň přibližnou představu ovýchovném základě skautského hnutí aosobitých rysech, které jej pro mladé lidi činí přitažlivým. Vtéto knize je přístup autora ryze analytický. Tato kapitola se doanalytických ateoretických otázek ponořila ještě oněco více, ato jednoduše proto, aby doplnila dějiny skautingu. Těm, kteří by se ohnutí chtěli dozvědět víc, jsou určeny dokumenty připojené ktéto knize. Anyní se podívejme nabudoucnost hnutí.

  


  
    


    19. Výzva pro budoucnost


    Musíme žít nejen vnovém světě, který bychom byli schopni alespoň popsat, ale také vesvětě, jenž se neustále mění. Samotný pojem přizpůsobení zde musí být zobecněn, aby pro naši čím dál tím rychleji se vyvíjející společnost zůstal použitelný. Není to však otázka přijetí nové podoby nebo nového postoje, který by vyhovoval lépe než ten předchozí. Je to spíše otázka toho, abychom se vyhnuli strnulosti, abychom byli přizpůsobiví, přístupní arozvážní uprostřed vší té všeobecné nervozity aabychom se vevíru všech těchto změn učili být šťastní.


    GASTON BERGER


    Často se cituje britský autor John Galsworthy, který říká: „Pokud nepřemýšlíte o budoucnosti, žádnou mít nebudete.“ Co tedy skauting vněkolika příštích desetiletích pravděpodobně čeká? Slovo pravděpodobně jsem vybral záměrně, abych odlišil přístup skautingu kbudoucnosti odjiných podobných přístupů, které bez hlubšího hodnocení předpokládají, že tato budoucnost bude pouze růžová.


    Abychom se vyhnuli nebezpečí přehnaného optimismu, je naším výchozím bodem provokativní prohlášení futurologa Johna C. Lamberta: „Civilizovaný člověk Západu je organismus doby kamenné, který se snaží využívat potenciál 21. století vesvětě, vněmž existují instituce ze století 18., jež jsou založeny nastředověkých humanistických principech.“ Znamená to tedy, že jsme špatně vybaveni ktomu, abychom čelili obtížím, které vyvolává děsivá rychlost měnícího se světa. Dva z nejtypičtějších prvků tohoto vývoje jsou: zaprvé – Velký vzestup (Heilbronner) vesvětě industrializace, modernizace aekonomického vývoje azadruhé – něco jako nemožnost ho vsouladu stouto evolucí zvládnout azačlenit dovzájemně si odpovídající soustavy hodnot. Odté doby, kdy zpochybnila průmyslová revoluce se svým absolutním technicko-vědeckým zápalem věčnou moudrost náboženských a duchovních tradic, je průmyslový svět vtéže situaci jako loď vybavená výkonnými stroji, ale bez map akompasu. Jinými slovy, náš atomový, nadzvukový aelektronický svět ztratil směr, když se ekonomický racionalismus stal převládajícím měřítkem, které oslabuje tradice azákladní hodnoty lidstva apřeměňuje je napouhé formality arituály.


    Takto nám profesor Harman odhalil své myšlenky na26. Světové skautské konferenci vroce 1977 vMontrealu.


    Vtéto knize jsme se již několikrát zmínili, že nejzávažnější problém skautingu vyplynul zjeho obrovského aneočekávaného úspěchu. Totéž platí ipro náš svět, kde technický úspěch vytvořil nebezpečné situace vyžadující spolehlivá řešení.


    Jak řekl pan Harman, jsou všechny hlavní problémy, kterým dnes musíme čelit, přímo či nepřímo spojeny stechnologickým, vědeckým aekonomickým pokrokem. Uněkterých ztěchto úspěchů však existuje idruhá strana mince, jak ukazují následující příklady. Vzrostla např. pravděpodobná délka života. Následkem je přelidnění aproblémy „třetího věku“. Udělali jsme mimořádný pokrok vevědě a technice, včetně nukleární fyziky, riskujeme tím však celosvětové zničení termonukleárními, biologickými achemickými zbraněmi. Nahradili jsme ruční práci stroji. To je sice pravda, ale nyní je nezaměstnanost avýstavba měst nekontrolovatelná. Zlepšili jsme svůj komunikační adopravní systém. Ano, ale zacenu znečištění ahluku, které činí naše životy zranitelnější. Vyvinuli jsme efektivní výrobní metody, ale odlidštili jsme lidskou práci. Vytvořili jsme nadbytek, ale zároveň s tím jsme zvýšili spotřebu energie anenahraditelných surovin dotakové míry, že hrozí nebezpečí vyčerpání zdrojů Země. Uspokojili jsme základní potřeby velké části lidstva. To je možná pravda, ale pouze zacenu vytvoření neustále rostoucích očekávání aztráty uspokojení zpráce.


    Atento seznam ještě ani zdaleka nekončí. Je nicméně zřejmé, že odpověď natyto problémy ajejich řešení volá popolitických rozhodnutích azpůsobuje problémy úzce spjaté se základními otázkami svobody, moci, vlády ademokracie.


    Originalita myšlení Willise Harmana nespočívá pouze vevztahu mezi příčinou a následkem, ale vpřesvědčení, že metly našeho současného světa – nezaměstnanost, inflace, terorismus, chaos měst, hladomor, devastace životního prostředí, plýtvání energetickými zdroji adalší – nejsou skutečnými problémy, ale pouze vnějšími známkami našeho odvážného proniknutí naneznámé území. Co naše doba hlavně potřebuje, je najít směr, který jsme ztratili nebo opustili, aznovu objevit – v zájmu každého jedince – hodnoty, jež jsme zavrhli vhonbě zaegoistickými cíli.


    Není se tedy co divit, že vtak sobeckém světě ztratili mladí lidé svůj orientační smysl anemají už žádné trvalé hodnoty, kekterým by mohli přilnout. Zato nesou největší zodpovědnost dospělí, kteří kážou jednu věc adělají něco úplně jiného. Je banální říkat, že budoucnost patří mladým aže mládež představuje většinu obyvatel Země. Mnohem důležitější je uvědomit si, že mládež ještě není zkažená nebo cynická aže její touhy polepším světě vyvěrají zušlechtilých aryzích pohnutek. Žádné dítě jakékoli barvy či náboženství nepřichází natento svět svrozenou oddaností kurčité zemi či národu nebo spřirozeným nepřátelstvím vůči ostatním. A žádné nemluvně také nemá nepřekonatelné nutkání něco vlastnit, shromažďovat spousty věcí, zneužívat neobnovitelné světové zdroje nebo vládnout ostatním. Je známo – apotvrdila to spousta výzkumů – že dítě není geneticky naprogramováno spotřebou přijímat nepřátelské postoje vůči jiným rasám, náboženstvím, společenským vrstvám nebo skupinám. Dítě samo odsebe neupřednostňuje dobro ani zlo, spravedlivé ani nespravedlivé myšlení, cítění ajednání, lásku ani nenávist, vlastní práci ani vykořisťování. Pokud zde opravdu existuje něco jako zkažená mládež, jsme zato zodpovědní pouze my.


    Tento poněkud zdlouhavý úvod nás měl dovést kzávěru, že mladí mohou uspět tam, kde dospělí zklamali. Tímto tvrzením neříkáme nic opoznání reality, nezastáváme se ani dokonalejší společnosti, vníž je zaručena svoboda všem. Nechceme obviňovat svět dospělých, že selhal při dodržování zákonů přírody našeho křehkého světa, ikdyž třeba jen zlhostejnosti. Člověk žije naZemi miliony let. Až v posledních sto letech ji začal znečišťovat. Aaž vněkolika posledních desetiletích získal schopnost různými způsoby zničit celou planetu ivšechno, co naní žije.


    Ani vnejmenším nás tedy nepřekvapuje, že tato apokalyptická vize budoucnosti – doufám, že přehnaná – vyvolala tolik reakcí lidí, kteří se jí zabývají, ato odekologů až kpodivnému protestu okultistů, kjogínům atéměř hypnotické moci gurů nad ztracenými azranitelnými. Ato se ani nezmiňujeme oosvobozovacích hnutích, jejichž snahy bohužel často končí ztrátou svobody nebo dokonce otroctvím.


    Mnozí berou reakci mládeže spobaveným opovržením, vydávajíce ji zaurčitý druh folklóru, přestože veskutečnosti je to poněkud nešikovný způsob protestu proti společnosti, která vejménu nepřetržitého pokroku ztratila svůj směr.


    Takže co vlastně hledají ti stateční anaivně andělští skauti vesvých krátkých kalhotách pobíhající polese vtomto světě plném zmatků?


    Teď se tedy konečně dostáváme kjádru naší předpovědi slibné budoucnosti skautingu. Narozdíl odostatních mladých lidí, kteří chtějí „ráj tady ateď“, skauti hledí střízlivě dobudoucnosti, protože vědí, že patří jim. Není to žádná filozofická pravda, ale jednoduchý matematický výpočet. Skauti si jsou dobře vědomi, že představují pouze zlomek mládeže celého světa anedělají si žádné iluze osvé schopnosti poskytnout všelék nanemoci světa. Ví také, že společně se skautskými zásadami– povinností vůči Bohu, věrností své zemi, světovým bratrstvím, sebeobětováním, službou bližnímu (které dobrovolně přijímají) – asláskou kpřírodě anezájmem o demagogii jsou jejich hodnoty vrozporu shodnotami, které dnes zastává většina. Jinak řečeno – zdá se, že skauting pluje proti proudu. Vurčitém smyslu je skauting také nekonformní, což mu ztěžuje skutečnost, že mládež je všeobecně vystavena pochlebování apodbízení ze všech stran, aproto se snaží najít způsob, jak tomu všemu uniknout.


    Je docela možné, že budoucnost nebude patřit těm, kteří mají největší vojenskou, ekonomickou nebo politickou moc, ale národům, jejichž obyvatelé mají vysoké mravní normy, akteré jsou schopné se zmobilizovat. Skauting podporuje pořádek akázeň vesvobodné společnosti ataké veškerý technický pokrok, který přináší lidskou svobodu. Je to hnutí, zaměřené naslužbu ostatním, usilující oštěstí ane bohatství, připravené angažovat se zasprávnou věc ahodné důvěry národních představitelů vtěch zemí, kde skauting existuje. Je to hnutí bez nezdravé ctižádosti nebo nekalých úmyslů.


    Odpočátku se skauting snaží oexistenci vsouladu sostatními aspřírodou. Usiluje oosobní růst aúctu kostatním lidem. Tím, že nacelém světě funguje naprincipu dobrovolnosti azaměřuje se naslužbu bližním, si uvědomuje, že neexistuje nic takového jako pouhá individuální spása.


    Slovy Glenna T. Seaborga, držitele Nobelovy ceny zachemii: naše budoucnost „bude doznačné míry záviset natom, jak rychle pochopíme azačneme se řídit určitými principy konstruktivního lidského chování, jak vyvážíme vlastní zájmy azájmy celku, dojaké míry ajak rychle zlepšíme spolupráci mezi lidmi anárody.“ Dodává také, že „…budoucnost bude záviset – trochu nahodile – inakvalitách lidí schopných vést ostatní.“ Předpovídá, že za25 let tu bude existovat společnost velmi odlišná odté dnešní: lépe ukázněná, bez současné extrémní tolerance, násilí, požitkářství arozhazovačnosti, což jsou některé zcharakteristických rysů dneška. Když se slavný držitel Nobelovy ceny dostal až sem, pronesl toto zajímavé tvrzení: „Nedosáhneme toho však tím, že bychom všechny přiměli složit skautský slib a také podle něj žít. Myslím, že to přijde jako následek spousty těžkých otřesů – otřesů z toho, co jsme udělali špatně – které zažijeme vpříštích letech, přičemž dojednoho znich se právě dostáváme. Je jím naše současná energetická situace.“


    Vtěchto prohlášeních Glenna T. Seaborga je hluboká pravda. Přesto stále věříme, že kdyby bylo lidstvo připraveno přijmout skautské zásady ažít podle nich, mohla by se spousta ztěchto budoucích otřesů atraumat zmenšit, ne-li přímo odstranit.


    Odvážím se dokonce tvrdit, že skauting není zastaralý, archaický, neschopný nebo absurdní, jak si spousta lidí myslí. Vtomto bolestném období lidských dějin by mohlo jedinečné světové hnutí známé jako skauting hrát zvláštní roli při pomoci lidem kdekoli nasvětě, aby splnili náročné úkoly nastávajících desetiletí. Mohlo by být silným partnerem pro všechny, kteří pracují ku prospěchu lidstva. Co skauting nabízí, není přece jen materiální zisk, ale pocit zodpovědnosti, úcta kostatním, životní styl, který je vsouladu snaším životním prostředím ataké způsoby, jak všech těchto potřebných věcí dosáhnout. Je jen škoda, že se tolik lidí dívá naskauting zodlišných úhlů.

  


  
    


    Závěrem


    Tato kniha začala popisem jednoho osudného ženevského rána, kdy jsem nastoupil svou skautskou dráhu aodvacet let později končí stejně osobně avlehčím tónu několika příběhy ze života, ato hlavně nanaléhání mého přítele vydavatele. Já sám cítím, že by nebylo vhodné zabývat se obšírně posláním, které ještě není u konce. Většina mých osobních zkušeností, zvláště ty neobvyklejší, ještě nemůže být zveřejněna. Ty ostatní zase nejsou moc zajímavé. Tyto závěrečné stránky jsou tudíž spíše vzpomínkou než odhalením zákulisí skautingu.


    Sedmnáct let včele Světové skautské kanceláře stojí zazapsání doGuinnessovy knihy rekordů. Ne však ani tak kvůli délce této služby, jako spíš kvůli četným nástrahám asložitým situacím, které musí člověk vtakové funkci řešit. Některé stránky práce generálního tajemníka jsou samozřejmě podobné těm, se kterými se setkává generální ředitel jakékoli nadnárodní společnosti. Ale napoli průmyslu, obchodu aslužeb existují měřítka, podle kterých lze posuzovat výsledky – výroba, produktivita, zisk. Vpodniku jako Světová organizace skautského hnutí, který je neziskovou „společností“, neexistují pro přesné změření výkonu žádná objektivní kritéria, přestože peníze zde nutně hrají důležitou roli. Ještě více to ztěžuje skutečnost, že základní úkoly WOSMu ajeho výkonného orgánu – Světové kanceláře– jsou definovány pouze poněkud abstraktními výrazy. Obecně vzato – WOSM iSvětová kancelář jsou zde proto, aby zajišťovaly jednotu acelistvost skautského hnutí. Jak ale může být splnění nebo nesplnění tohoto úkolu přesně změřeno? Co se týká dalšího úkolu Světové kanceláře, kterým je pomoc 118 národním asociacím (pozn.: vroce 1985) vjejich úsilí zachovávat kvalitu skautingu azvyšovat počet členů, je to bohudík oněco snazší. Avšak dokonce izde musí mít kvalita přednost před kvantitou.


    Uvádím to tu všechno proto, abych ukázal, že by bylo obtížné dnes posoudit, zda autor této knihy plnil své povinnosti člověka stojícího včele Světové kanceláře efektivně. Pouze dobré úmysly totiž nestačí. Při fotografování je rozhodující délka expozice, ale kvalitní fotografie potřebuje také správné světlo. Je ukvapené mluvit vtomto epilogu ovýkonu, úspěchu či nezdaru. To ukáže teprve budoucnost.


    „Sirotek astarý mládenec.“ Tak nezvykle jsem nazval tyto závěrečné stránky. Když jsem použil tento název, chtěl jsem tím vyjádřit své přesvědčení, že můj nástupce by neměl být ženatý aneměl by mít při tak náročné práci velké rodinné závazky. Normální pracovní týden má totiž šedesát hodin. Většinu víkendů zaberou setkání nebo cestování. Dovolená, nepočítám-li sem nějaký ten volný týden nebo dlouhý víkend, patří dosvěta snů. Dokonce iklidné období může být narušeno půlnočními telefonáty. Někdy jsou naléhavé, často ale volající zdruhého konce světa prostě zapomene načasový rozdíl.


    Největším nepřítelem generálního tajemníka je čas. Rušné dny se vyznačují častými cestami, které celkově zabírají asi šest měsíců vroce, protože nic nemůže nahradit osobní kontakt. Není možné se tomu vyhnout, jelikož hnutí nemůže být řízeno pouze zkanceláře. Mnoho lidí mě pro mé časté cesty nenávidí. Zapomínají však nadruhou stranu mince. Vězměme si jako příklad jednu moji nedávnou cestu – 17zemí za21 dní, kdy jsem vletadle strávil dvakrát více času, než má dovoleno posádka letadla, kdy jsem odlétal zpočasí steplotou + 30 °C aoosm hodin později přistával v– 10 °C akdy jsem jen zřídka spával vestejné posteli dvě noci posobě.


    Každý světoběžník si samozřejmě vymýšlí všechny možné triky, aby se vyhnul nepříjemnostem dlouhého avyčerpávajícího cestování. Já osobně se před tím, než jdu spát – pokud mi časový rozdíl tuto laskavost vůbec poskytne – snažím naučit nazpaměť umístění různých užitečných předmětů, přičemž svou postel beru jako těžiště. Patří mezi ně stolní lampička, telefon, vypínače světel, koupelna, zápalky a svíčky (je jich třeba překvapivě často) anouzové východy. Je to užitečná rozcvička, jak se vyhnout panice nebo úzkosti vpřípadě náhlého či nedobrovolného probuzení. Jednoho dne, nebo spíše noci, jsem se najednou probudil zpocený ponoční můře, kdy se mi zdálo, že mě zazdili. Moje strategie pro nouzové případy začala okamžitě fungovat ajá jsem se natáhl, abych dosáhl navypínač noční lampičky. Všechno, co se mi podařilo, bylo převrhnutí sklenice vody namém nočním stolku. Jak jsem dál šmátral kolem sebe, převrhl jsem ibudík alampu. Ještě oněco probuzenější jsem tedy vylezl zpostele, abych se dostal dokoupelny, avýsledkem bylo, že jsem hlavou vrazil přímo dokomory. „Budiž světlo…“ aono opravdu bylo, rozsvícené mou ženou, kterou probudilo mé podivné bloudění. Nakonec jsem si uvědomil, že vůbec nejsem zazděný nebo stále ještě vhotelu, kde jsem strávil předešlou noc, ale že jsem zase jednou doma aspím vesvé vlastní posteli.


    Neustálé cestování, které je samo osobě velmi vyčerpávající, může mít také své výhody – dokonce ipro bývalého novináře, který než nastoupil svou skautskou dráhu, napsal reportáže zvíce než stovky zemí. Veskutečnosti to může být cenná zkušenost, pokud má člověk čas aenergii jí využít. Cestování vás přibližuje klidem, takže pak lépe chápete jejich historii akulturu, apokud jste přístupní jiným názorům, také rozšiřuje vaše obzory. Právě zkoumání etnologických, archeologických auměleckých pokladů nějaké nové země může být vzrušujícím acenným zážitkem.


    Jeden zproblémů charakteristických pro práci generálního tajemníka jsou pozvání hostitelů, jejichž štědrost někdy překonává jejich dobré úmysly aznamená, že naněkteré místní speciality dosmrti nezapomenete. Patří mezi ně ovčí oči, syrová rybí hlava, dušený had, pečená krysa azdánlivě nevinné směsi, které vaše vnitřnosti promění vpeklo. Ze zdvořilosti kesvému hostiteli však předstíráte, že vám chutná. Mým nejlepším výkonem vtéto oblasti bylo spolknutí oblíbené filipínské speciality nazývané vejce „balut“. Sestává zvejce ponechaného deset dní, aby se líhlo, poté namočeného dolepkavé bílé tekutiny aobklopeného peřím, které má naznačit vznik mladého kuřátka. Očekává se, že ho člověk spolkne vcelku. Těžko zapomenutelná je také hostina kdesi vbuši uprostřed Afriky. Hlavním chodem byla výborná pečená gazela. „Předkrm“ však sestával ze syrových slimáků svelkými mravenci pečenými vežluklém tuku, to všechno bylo ochuceno nevalným podomácku vyrobeným pivem pochybného šedavého odstínu, apodáváno vjediné míse, kterou zřejmě nikdy neumyli azkteré jedlo dalších dvanáct lidí přede mnou.


    Tak exotická strava naštěstí není každodenním zážitkem. Existují iznamenitá jídla hodná nejlepších restaurací, sloužící pouze ktomu, aby světoběžnickému gurmánovi potvrdila, že kromě několika místních specialit jsou nasvětě pouze dvě skvělé „kuchyně“: čínská afrancouzská, ato přesně vtomto pořadí.


    Jelikož hlava státu slouží vřadě zemí ijako národní skautský náčelník, dostalo se mi té pocty být ihostem králů, císařů aprezidentů. Slovo „královský“ přitom nemusí vždy odpovídat kvalitě recepce. Najdou se však itakové, které bychom mohli označit jako královské se „třemi hvězdičkami“.


    Musím však říct, že nejlepší jídlo pro unaveného cestovatele je to, které si může vybrat se svými přáteli vuvolněné atmosféře, což vžádném případě neznamená, že by tím utrpěla kvalita či styl.


    Již dříve jsem mluvil otom, jak je nepříjemné, když málokdy spím dvě noci najednom místě, což může vést kneobvyklým situacím, jak nyní uvidíte.


    Před několika lety jsem najedné ze svých cest kolem světa strávil noc vBaden-Powellově londýnském domě aspal jsem vzakladatelově posteli. Nezamhouřil jsem oka – nejen kvůli nesnesitelnému hluku zulice Cromwell Road, která je hlavní dopravní tepnou vedoucí naletiště, ale také kvůli neobyčejně úzkým rozměrům postele. Otýden později jsem měl vevládní budově vjedné zčlenských zemí Britského společenství národů tu čest strávit noc vjiné posteli, stejně proslulé jako pohodlné, vekteré jen několik týdnů přede mnou spal jeden ze současných vládnoucích monarchů. Vmé paměti to už navždy zůstane jako Výlet do„královské postele“. Jen oněkolik dní později jsem bez jakéhokoli zvláštního pocitu spal v papežské posteli anakonec – poblíž Angkor Vat vKambodži – vposteli, kde přespal jen několik měsíců přede mnou Nikita Chruščov. Ashodou okolností byl pohodlný dřevěný pavilonek prince Sihanuka nazván „Vila Monika“, což je křestní jméno jeho ženy imé.


    Tento příběh opostelích má ale smutný konec. Dva dny poté, co jsem opustil Angkor Vat, byl zadobře známých okolností svržen královský režim Khmérů. Při mé další zastávce postihlo malou vesničku, kam jsem dorazil, zemětřesení, takže jsem strávil noc pod hvězdami.


    Mí přátelé se mě často ptají, jestli se bojím nepokojů, přírodních pohrom nebo cestování letadlem. Mojí odpovědí je kategorické „ne, ale“. Dvakrát jsem byl strašně vyděšený, pokaždé vautech, která měla být už dávno vestarém železe. Poprvé k tomu došlo vBrazílii všílené rychlostí se řítící staré rachotině řízené nezletilým řidičem, který mi asi chtěl předvést Formuli 1, takže nesundával nohu zplynu avserpentinách naslepo předjížděl ostatní vozidla včetně desetitunových náklaďáků. Několikrát nás odjisté smrti dělil jen zlomek vteřiny. Můj řidič si myslel, že je to všechno velká legrace ačím byla silnice obtížnější, tím rychleji jel. Hrůzostrašný zážitek… Podobná smůla mě potkala naSrí Lance, kde mě vtropickém lijáku vezl naletiště vKolombu příjemný starý muž, který si zapomněl brýle. Byla tma jako v pytli, viditelnost byla prakticky nulová atahle stará kraksna byla přestárlá dokonce ipro vrakoviště. Můj řidič, který zřejmě napůl spal, držel vjedné ruce volant avedruhé páchnoucí doutník. Několikrát se kemně otočil, aby mi vyprávěl naprosto nezábavné historky, přičemž vybočil ze správného směru avzápětí to vyrovnával supřímnou omluvou, která mě však příliš neuklidňovala. Ti, kteří si stěžují nabezohledné řidiče vnaší části světa, by měli navštívit Mexiko City, Rio, Bangkok, Lagos, Teherán, Bejrút, Tripolis nebo desítky dalších velkoměst, aby poznali, co je to riskovat.


    Kupodivu mi nikdy nedělalo starosti cestování letadlem, dokonce ivestrojích s jedním motorem, které se dostaly doturbulencí. Pouze při jedné příležitosti v „banánové“ republice bylo brzy jasné (už když jsme měli vzlétnout), že tento let nebude snadný. Vestaré DC3 ještě z2. světové války nebyla žádná letuška apilot před rolováním kestartovací dráze požádal nejbližšího pasažéra, aby zavřel dveře. Naše obavy ještě vzrostly, když se letadlo dostalo dovětrných vírů, ikdyž ne vinou pilota. Bylo však zřejmé, že příliš popíjel, ajasné to bylo zvláště mně, který jsem seděl nasedadle druhého pilota. Bez rozpaků ze sebe vmístním slangu vysypal celý svůj životní příběh, obsahující spoustu silných výrazů apopsal mi, jak se dostal dokokpitu „této létající rakve“ – poté co létal pro spoustu známých aerolinií, přičemž každá znich ho vyhodila kvůli opilství. Řekl mi také osvých plánech pustit se dopašování hašiše, což bylo poslední stádium jeho cesty kednu. Mezitím se vedle mě smál, klel aplival. Nemohl jsem se vyhnout ani vdechování alkoholických výparů, kterých byla díky němu plná kabina, ajsem si jistý, že případná zkouška naurčení promile alkoholu vmé krvi by dosáhla překvapivých hodnot, ačkoliv jsem si sklenku nedal už týden.


    Když už jsme unepříjemných zážitků, přidám jeden příběh, kdy jsem se vNepálu stal svědkem tragické nehody. Při výletu doúdolí vzdáleného jen několik hodin chůze odKáthmándú jsme se zastavili vdomě strážce, který byl přítelem mého šerpy. Jeho žena odešla pryč sbírat dřevo aon nám nabídl, že nám naotevřeném ohništi několik set metrů odsvé chaty uvaří teplé jídlo. Když jsme se vrátili, kesvému zděšení jsme zjistili, že jeho malé dítě, spící vkošíku vevchodu dochaty, sežral tygr, jenž se krajinou toulal už několik dní. Ten obrázek otce se zlomeným srdcem mě vmých vzpomínkách bude pronásledovat navždycky.


    Jedna zpříjemnějších věcí spojených sneustálým cestováním je setkání slidmi, nakteré by člověk jinak nenarazil. Nemyslím tím jen obchodníky či turisty, ale také emigranty hledající nové obzory, mladé istarší dobrodruhy, hippies avšechna možná podivná individua hledající únik. Jednou mi během letu přes USA jeden mladík závislý naalkoholu adrogách podrobně avelmi živě vylíčil život „horalů“– svérázných obyvatel Apalačského pohoří. Tři hodiny jsem poslouchal jeho ničím nepřerušovaný příběh, který vyprávěl svelkým zápalem avelmi procítěně, přestože on omně nechtěl vědět vůbec nic aneřekl mi ani, kdo vlastně je.


    Tato náhodná setkání však nejsou vždy tak zábavná. Nastanou ichvíle, kdy si přejete, aby se otevřel únikový východ, kterým byste mohli uletět odpovídavých spolupasažérů, kteří melou páté přes deváté celé hodiny. Abych se zbavil nekonečného vodopádu jejich slov, vypůjčil jsem si jednu radu odslavného Kanaďana rakousko-uherského původu profesora Janose Selye, který objevil teorii stresu. Jako vědec totiž musel hodně cestovat. Vkapse přitom vždycky nosil stroužek česneku akdykoli ho obtěžoval nějaký užvaněný spolupasažér, vytáhl ho zkapsy ven a začal ho energicky ukusovat. Ručím zato, že umlčel itoho nejupovídanějšího spolucestujícího. Existují však iněkteré beznadějné případy, unichž nezabere ani česnek. Pro ty jsem si vypracovat jinou taktiku. Dotéto skupiny patří většinou cestující první třídy, kteří vám chtějí zakaždou cenu sdělit, jak jsou bohatí achytří. Nato jim odpovím, kdo jsem aže mým úkolem je shromažďovat finanční prostředky pro skautské projekty, apak jim navrhnu, aby naší organizaci věnovali část svého bohatství, řekněme takových nějakých pouhých 20000 dolarů. Vtomto bodě náš rozhovor najednou končí avelký mluvka si najde nějakou výmluvu pro přesun doturistické třídy nebo se pak dokonce – jak se mi jednou stalo – hodinu skrývá natoaletě.


    Oskutečné povaze mé práce panuje mnoho zvláštních představ. Připadá mi, že dost lidí si myslí, že trávím čas cestováním posvětě odjednoho jamboree kdruhému, prováděním kontrol skautských oddílů, účastí naslavnostních přehlídkách, zapalovalováním táborových ohňů aže dokonce – atady nežertuji – učím skauty uzlovat, včemž jsem ostatně nikdy moc nevynikal. To je samozřejmě hodně daleko odpravdy. To, že se takovým druhem činností nezabývám, neznamená, že bych jimi pohrdal, ale proto, že tyto činnosti nejsou náplní mé práce. Dnešní skauting navíc není místem pro tento druh folklóru, který patří dojiné doby – přestože stále přetrvává jako sentimentální vzpomínka – která nebyla vžádném případě horší než ta dnešní.


    Své výpravy dozahraničí bych mohl rozdělit dodvou kategorií. Doté první patří řešení mimořádných situací atou druhou jsou již dlouho dopředu naplánované cesty, jejichž úkolem je zjišťovat, co je potřeba, apomáhat při nalézání východisek zrůzných problémů. Ani my ze Světové kanceláře totiž nevíme automaticky ovšech potřebách našich „zákazníků“. Raději tedy vyrážíme doterénu adebatujeme onich přímo tam, atím také zlepšujeme naše osobní vztahy aoboustrannou komunikaci. Veskautském světě totiž platí heslo: „Náš zákazník – náš pán.“


    Někdy je naše přítomnost namístě samém vyžadována velmi naléhavě anemáme proto čas plánovat něco předem. Jako příklad mohou sloužit mé nedávné cesty doWashingtonu aOttawy, kde jsem jednal osmlouvách týkajících se obecně prospěšné činnosti, oníž jsem se vtéto knize již zmínil. Občas nás potřebují opravdu rychle anemáme dokonce ani čas nashromáždění všech dokumentů potřebných kpodpoření naší žádosti ovysoké finanční částky.


    Daleko častější jsou volání SOS. Přicházejí doŽenevy zasociací, které se ocitly v kritických situacích, jež mají obvykle politickou povahu. Neboť přestože se naše hnutí politice rozhodně vyhýbá, je doní někdy zataženo okolnostmi. Konflikty v Libanonu, Íránů, Iráku, Afghánistánu, Irsku, Střední Americe, Čadu adalších oblastech mají samozřejmě místní icelosvětový dopad také naskauting. Naše hnutí ovlivňují ináboženské či rasové konfrontace jako např. snahy islámu ozískávání nových stoupenců, odpor starých katolíků vůči reformám, sektářská povýšenost některých náboženských směrů akulturní či jazyková nesnášenlivost. To všechno má bezprostřední vliv inanaši práci. Proto se 17. kapitola zabývala itím, že nejvyšší představitelé WOSM musí mít být zběhlí také vpolitice. Jak jsem se již zmínil, k vyřešení spletité sítě problémů, kterým musí světové hnutí neustále čelit, je třeba spousta představivosti, pružnosti aumění přesvědčovat. To všechno přímo volá popolitické rafinovanosti knížat zFlorencie 15. století.


    Čínským symbolem pro krizi je kombinace nebezpečí avýzvy. Toto důmyslné spojení představuje charakter pohromy azároveň šance, jak ji překonat. Pro názornost nyní uvedu několik příkladů. Zjedné asijské země přijde dálnopis, pokterém následuje telefonní hovor oznamující, že uzurpátorská vláda chce zrušit skauting anahradit jej hnutím, které by sama ovládala. O78 hodin později se po23 hodinovém letu nacházím vhlavním městě země X advě hodiny posvém příletu se mám zúčastnit oficiální třicetiminutové schůzky. Nezbývá mi tedy ani dostatek času naodhadnutí protivníka. Jedinou strategií je čelní útok. Obvyklý scénář, který jsem už vyzkoušel akterý obstál vjiných zemích, je asi takový: „Pane prezidente, proč rušit dobrovolné hnutí, které si vede dobře akteré nic nestojí, anahrazovat ho jiným, které se mladým lidem možná nebude líbit? Proč vytvářet oficiální neoblíbené hnutí, které bude muset – přinejmenším zpočátku – využívat skauty ajejich program? Akdyž pak navíc budete muset platit lidi, kteří mají nyní motivaci sloužit mladým lidem co nejlépe, aniž by zato žádali nějakou odměnu.“


    Konverzace se zaplétá víc avíc, odpovědi jedné idruhé strany se stále víc zamotávají ačas plyne. Nakonec je však bitva vyhraná amy vycházíme naulici plni nadšení.


    Dalším příkladem je přední průmyslová země, která je hostitelem celosvětové skautské akce. Podle pravidel se jí může zúčastnit kterákoli zčlenských zemí. Chtějí přijet iskauti zTchaj-wanu, kteří jsou řádnými členy hnutí, hostitelská země však udržuje diplomatické styky pouze skontinentální Čínou. Jak získat víza pro „neexistující“ zemi a, pokud budou opravdu udělena, jak se vyhnout diskriminaci a ponižujícímu zacházení, až tito skauti dorazí? Tato záležitost se poté stává něčím nazpůsob rozhovoru mezi dvěma hluchými, kteří nasebe křičí přes oceán; jsme tedy požádáni opomoc. Následuje spousta telefonních hovorů, dálnopisů afaxů a pořád nic. Jediným způsobem, jak se pohnout zmrtvého bodu, je osobní kontakt. Situaci nakonec „rozhýbou“ až dvě bleskurychlé návštěvy obou zúčastněných států, avšak zacenu 80 hodin strávených vletadle, nekonečných diskusí apředevším odvolávání se naten nedefinovatelný „skautský duch“. To všechno přispělo i kvyřešení následujícího třetího případu.


    Podobá se předchozí příhodě, jelikož se týká povolení vstupu obyvatel země Y dozemě Z, která je nechvalně známá svými přísnými pravidly při udělování víz. Obě země mezi sebou přerušily diplomatické akonzulární styky. Situaci neulehčila ani skutečnost, že oba státy se nacházely naopačných stranách zeměkoule apřímá komunikace byla velmi obtížná. Anavíc nám scházel čas – byl totiž pátek večer a Skautská konference měla být podle plánu zahájena už vpondělí ráno avládní úřady nebývají přes víkend zvlášť aktivní. Přesto se nám podařilo překonat všechny překážky apři zahájení Konference nechyběli ani delegáti ze země Y. Zhodnotit význam takové akce je ale velmi obtížné.


    Práce generálního tajemníka však má isvou neočekávanou akomickou stránku. Vezměme si například, co se stalo najednom letišti vLatinské Americe. Když jsem vystupoval zletadla, už namě čekal reportér. Strčil mi svůj mikrofon skoro až doúst atéměř mi visel nartech, když mi pokládal následující otázku: „Liší se nějak skauting vnaší zemi odskautingu vezbytku světa?“ Nachvíli jsem se zastavil, abych popadl dech asoustředil myšlenky, apak jsem si všiml, že je namě zaměřená televizní kamera. Reportér mi doucha naléhavě zašeptal: „Fajn, tak dotoho. Máte jenom 45 sekund. Je to přímý přenos.“


    Samozřejmě že jsem to nezvládl, ale to by až tak nevadilo. Litoval jsem jedině toho, že nejsem diplomat nebo státník, jenž se vtakové situaci může skrýt za„no comment“, které doprovodí nevyzpytatelným úsměvem, aby tím omluvil, že nemá co říci.


    Druhá, oněco zábavnější příhoda, se odehrála vIndii, kde skauting podlouhá léta fungoval pod vedením důstojné starší paní Mazumdarové. Oba jsme se měli zúčastnit slavnostního ukončení velkého národního jamboree. Mladí indičtí chlapci adívky uspořádali přehlídku písní atanců, která měla ilustrovat bohatou kulturu tohoto subkontinentu. Táborový oheň hořel, všechno probíhalo hladce ajá jsem čekal, až mi paní Mazumdarová dá znamení, abych slavnost ukončil. Pokynula mi, abych přistoupil kmikrofonu, krátce mě představila ase vší vážností řekla: „A nyní, milí skauti askautky, vám generální tajemník zazpívá vjazyce své rodné země píseň, kterou určitě všichni znáte.“ Najedné straně – výkřiky nadšení nadruhé – rozpaky. Přesto jsem svou píseň zazpíval, ato kespokojenosti všech bez výjimky, azvláště kespokojenosti vlídné paní se zvláštním smyslem pro humor.


    Odgenerálního tajemníka se prostě čeká, že udělá cokoli – snad kromě chůze povodní hladině.


    Člověk, který vykonává funkci generálního tajemníka, by mohl vyprávět nekonečné množství příběhů.


    Klíč kmému dlouhému setrvání natomto postu spočívá už odzačátku vmém odhodlání být spíše tajemníkem než generálem.


    Abychom se však dopracovali knějakému konci – když jsem byl vroce 1967 natolik nerozvážný, že jsem začal uskutečňovat svá vlastní doporučení navržená vmé studii nazvané „Zpráva osoučasné situaci světového skautingu“, dal mi jeden můj blízký přítel výtisk Shakespearova Hamleta, vněmž červeně podtrhl několik pasáží. Byl mezi nimi itento úryvek ze III. jednání:


    To je ten pravý špás,


    když zákopníka vyhodí vlastní nálož.


    Sloužit zájmům tak velké organizace jako je skauting nebyla vždycky procházka růžovým sadem. Nemůžu však říci, že bych se chytil dovlastní pasti. Přibylo mi pár vrásek ašedivých vlasů aněkolik ne příliš vážných zdravotních problémů. Obětoval jsem svou původní profesi anamou práci doplatila irodina. Přes to všechno jsem nejen spokojený, ale dokonce šťastný, že jsem se vydal cestou, pro kterou jsem vžádném případě nebyl předurčený. Řečeno slovy Saint-Exuperyho: „To nejvelkolepější, co vůbec existuje, je snažit se vnášet harmonii mezi lidi. Naživotě je skutečně krásné jen jedno – lidské vztahy.“

  


  
    


    A. Organizace astruktura WOSM


    Světová organizace skautského hnutí (WOSM) byla založena napočátku 20. let tohoto století, aby pomáhala svým členským národním skautským organizacím sloužit mladým lidem zcelého světa avychovávat je, bez ohledu nato, kjaké rase patřili, jakou víru vyznávali, jakou měli barvu pleti nebo zjakých sociálních podmínek pocházeli. Vroce 1985 bylo členy WOSM 119 organizací scelkovým počtem členů více než 16 milionů, přičemž platí, že vkaždé zemi může být uznána pouze jedna národní skautská organizace. Pokud zde existuje více asociací (obvykle znáboženských nebo jazykových důvodů), vytvoří federaci. Zásadní podmínky členství zahrnují věrnost cílům, zásadám ametodám skautingu ataké nezávislou, nepolitickou adobrovolnou činnost organizace.


    Světová skautská konference (dříve známá pod názvem Mezinárodní konference) se poprvé konala vroce 1922. Je hlavním orgánem skautské organizace, který určuje její strategii, askládá se ze zástupců všech členských organizací. Bez ohledu nasvou velikost má vrámci jedné konference každá národní organizace šest hlasů. Kromě delegátů se jí mohou zúčastnit také pozorovatelé. Podle Ústavy se Světová skautská konference konala každé dva roky, počínaje rokem 1987 každé tři roky.


    Příloha H obsahuje úplný seznam Světových konferencí.


    Světový skautský výbor, který nahradil Mezinárodní výbor, je zodpovědný zato, aby byla rozhodnutí přijatá Světovou konferencí řádně uskutečňována, avobdobí mezi Konferencemi jedná jejím jménem. Výbor se skládá ze 12 členů pocházejících ze 12různých zemí, které zvolila Světová konference. Tito členové nezastupují své země, ale zájmy hnutí jako celku. Generální tajemník Světové organizace ačestný pokladník jsou zmoci úřední členové Světového výboru apředsedové regionálních výborů, které působí jako poradní orgány Světového výboru, se jeho setkání vefunkcích poradců také zúčastňují.


    Světový výbor se schází nejméně jednou ročně. Kromě toho se nejméně jednou zarok setkává také orgán známý jako ”Programový výbor” – menší verze Světového výboru.


    Při plnění svých početných arůznorodých úkolů je Světový výbor odkázán naspletitou síť pomocných orgánů:


    [image: 5227.gif]


    Nadiagramu vidíme, že Světovému výboru pomáhají vevýkonu jeho funkcí dvě hlavní poradní skupiny:


    
      • Skupina pro výchovné metody, která je zodpovědná zařešení odborných problémů, týkajících se rozvoje myšlenek, směrnic apublikací.


      • Skupina pro podpůrné činnosti, která má nastarosti navrhování koncepcí aposuzování jejich realizace (poté, co byly schváleny Světovým výborem), co se týká získávání apoužívání prostředků nutných kpodpoře činností Světového skautského hnutí.

    


    Každá ztěchto dvou skupin má své vlastní výbory avýkonné síly. Samotná skupina se vpodstatě schází jednou ročně. Výbory se scházejí zřídka (podle potřeby), zatímco výkonné síly plní běžné povinnosti pomocí pošty aneformálních styků jednotlivých členů.


    Světová skautská kancelář zajišťuje nepřetržité sekretářské služby jak Světové konferenci, tak Světovému výboru aposkytuje jim odbornou pomoc nezbytnou kvykonávání jejich funkcí. Kancelář byla založena vroce 1920 vLondýně, vroce 1959 se přesunula doOttawy anakonec (vroce 1968) doŽenevy.


    Vjejím čele stál dříve ředitel, nyní ji řídí generální tajemník. Její zaměstnanci pracují všesti kancelářích. Jsou to: ředitelství vŽenevě aregionální kanceláře vKeni (Afrika), vEgyptě (Arábie), naFilipínách (Asie aTichomoří), veŠvýcarsku (Evropa), avKostarice (Amerika). Těchto pět regionálních kanceláří svým oblastem slouží zároveň jako sekretariáty, jelikož každá znich má svou vlastní regionální konferenci ivýbor. Tyto regionální orgány hrají hlavní roli vživotě Světové organizace, protože podporují světové bratrství, spolupráci avzájemnou pomoc jednotlivých skautských organizací vrámci regionu azajišťují řádnou realizaci rozhodnutí akoncepcí stanovených Světovou organizací, které se jejich regionu týkají.


    Organizační struktura Světové kanceláře je načrtnuta nanásledujícím schématu.
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    B. Slovník skautského názvosloví


    


    Akéla – jméno vůdce vlčácké smečky, vypůjčené zKnihy džunglí odRudyarda Kiplinga. Kipling byl slavný britský spisovatel, kterému byla vroce 1907 udělena Nobelova cena zaliteraturu.


    Příběh Mauglího – malého chlapce, který se ztratil vdžungli, kde ho adoptovala vlčí smečka avychovala zvířata zdžungle – použil B.-P. jako alegorický rámec pro činnosti, které nabídl nejmladším členům hnutí. Proto se vevlčáckém odboru objevuje tolik zmínek otomto příběhu. Patří mezi ně i„Poradní skála“ určená kdiskusím aplánování a„Velké vytí“ kvyjádření smyslu pro sounáležitost askupinového ducha.


    Bronzový vlk – jediné mezinárodní skautské vyznamenání. Uděluje ho Světový výbor zavýjimečné služby světovému hnutí. Poprvé bylo veStockholmu vroce 1935 jednomyslným rozhodnutím Světového výboru (dříve nazývaného Mezinárodní výbor) uděleno samotnému Baden-Powellovi, ato téhož dne, kdy bylo toto vyznamenání zavedeno. Dodnes jej obdrželo 170 osob.


    „Čestný soud“ (Court of Honour) – „Načest skauta je spolehnutí.“ Tak původně zněl první skautský zákon, „základ skautského vzdělání“. (B.-P. – Aids to Scoutmastership)


    Vůdce oddílu ajeho družinoví rádci se scházejí při „Čestném soudu“, aby posuzovali oddíl podle měřítek skautského zákona, což je hlavním úkolem těchto setkání. Při zvláštních příležitostech se mohou zabývat iindividuálním nevhodným chováním, které je vrozporu se skautským zákonem. Nicméně úloha „Čestného soudu“ se v tomto směru přeceňuje, když se příležitostně mění vtribunál. Jeho využívání tímto způsobem jen ukazuje naúplné nepochopení samé podstaty skautské metody.


    (Včeské praxi neexistuje jeho přesný ekvivalent; „Čestný soud“ je součástí oddílových rad. – pozn. překl.)


    Speciální skautský odbor (Extension Scouting) – odbor pro postiženou mládež, který nepochybně naplňuje ideál hnutí: „Otevřené všem“. Někdy mladí postižení skauti tvoří zvláštní oddíly, které sponzorují speciální instituce, ale mohou se zařadit idoběžných oddílů.


    Gilwell Park – se nachází napředměstí Londýna. Majetkem Skautské asociace Spojeného království se stal vroce 1919, přičemž měl být využíván jako táborová základna Skautského aVýchovného centra pro britské vůdce. Spostupem času a s rozvojem hnutí však hrál Gilwell Park hlavní roli vevýchově vůdců ze všech částí světa apomnoho let byl vcelosvětovém měřítku považován za„Mezinárodní výchovné centrum“. Vsoučasnosti se Gilwell vrátil kesvému původnímu účelu a působí jako Centrum pro skauty aVýchovné centrum pro skautské vůdce Spojeného království. Nicméně jak dějiny arůst hnutí Gilwell formovaly, zanechal vesvětovém skautingu hlubokou stopu avmyslích mnoha vůdců velmi živou sentimentální náklonnost ktomuto místu.


    Dobrý skutek – další dobře známý rys skautingu vpovědomí veřejnosti. Je to jednoduchý způsob, jak uskutečňovat ideál služby ostatním (který se hnutí snaží prosazovat) prostřednictím každodenní pomoci. Někomu to může připadat dětinské asnadné … zvláště těm, kteří se nikdy nepokusili dobré skutky dělat aheslo „Alespoň jeden dobrý skutek denně“ dodržovat.


    Jamboree – původ tohoto slova je nejistý adefinice uvedená veslovníku – „mezinárodní setkání skautů“ – nám také moc nepomůže. Podle několika zdrojů může jít buď oamerický slangový výraz nebo ohindské slovo vypůjčené odKiplinga anebo oindiánský výraz popisující „setkání všech kmenů“.


    Setkávání mladých lidí všech národů byla nová myšlenka, pro kterou se muselo najít jméno – shromáždění či setkání nebylo dost výstižné, atak B.-P. našel vhodnější pojmenování: „Lidé tomuto slovu přisuzují různé významy, ale odletošního roku (1920) získá „Jamboree“ ještě jeden zvláštní význam. Bude spojováno s„největším setkáním mládeže“, které se kdy uskutečnilo.“


    Příloha F obsahuje kompletní seznam Světových jamboree.


    Vůdce – dospělý, který má nastarosti skautský oddíl. Jeho úkolem je „vést“, ne rozkazovat. Slovy B.-P.: „Skoro každý hlupák umí rozkazovat amůže ostatní přinutit, aby jeho příkazy poslouchali, pokud má zasebou dostatečnou moc kjejich potrestání vpřípadě, že ho odmítnou uposlechnout. Něco docela jiného je vést. Strhnout ostatní tak, aby vás následovali, dá opravdu velkou práci.“


    Družina – šest až osm chlapců pod vedením jednoho znich; základní jednotka skautského hnutí. „Družinový systém“ je základním rysem skautingu, kterým se liší odvšech ostatních organizací. Tento systém využívá přirozenou dynamiku „party“ pro vzdělávací avýchovné účely.


    Roverský moot – setkání roverů (starších skautů). Narozdíl odjamboree, která se konají každé čtyři roky, není pravidelné konání mootů pevně stanoveno. Aktivity uspořádané vrámci „Roku mezinárodních setkání roverů“ (1977 – 78) navštívilo více než 15000 účastníků.


    Skauting – „Výraz „skauting“ označuje práci avlastnosti zálesáků, objevitelů ahraničářů. Tím, že chlapcům poskytujeme základy takového života, staráme se tak o systém her apraktických činností, který uspokojuje jejich touhy ainstinkty a zároveň je vychovává.“


    Tak zní první odstavec kapitoly nazvané „Explanation of Scouting“ („Objasnění skautingu“) vjednom zvydání knihy B.-P., která vyšla – potáboře naostrově Brownsea – nejprve všesti dílech aumladých lidí se setkala sokamžitým obrovským úspěchem.


    Kniha „Scouting for Boys“ je vlastně jakýmsi katalogem dobrodružství ačinností, které nejsou nijak logicky uspořádány, ale vněmž je zvědavost atouha chlapce ponějaké činnosti uspokojena navíc iideálem služby. Obsahuje také „Rady pro instruktory“, znichž většina je podávána osobitým avelmi praktickým způsobem: „Když se snažíš získat chlapce tak, abys je mohl správným směrem ovlivňovat, jsi rybář, který chce ulovit rybu. Pokud použiješ jako návnadu takový druh jídla, který chutná tobě, pravděpodobně jich moc nechytíš – aurčitě ne ty plaché adivoké. Použiješ tedy návnadu, kterou mají rády ryby. Atak je to ischlapci. Když je zkusíš přesvědčovat otom, co ty považuješ zapovznášející, moc jich nezaujmeš.“


    Odbory – „Program odborů“ je využití výchovných metod skautingu pro různé věkové skupiny. Je to přizpůsobení podstaty, účelu ačinností skautingu vlastnostem atužbám dětí, dospívajících amladých dospělých.


    Existuje odbor vlčat pro malé děti, skautský odbor pro dospívající aroverský odbor pro mladé dospělé. Toto bylo přinejmenším původní rozdělení, zněhož byly potom odvozeny další odbory beroucí vúvahu odlišné touhy dospívajících atěch, kteří se ještě mezi ně nemohli počítat. VeSpojeném království například existuje Venture Scout section aveSpojených státech Explorer programme (oboje označeuje roverské odbory).


    VKanadě byl před několika lety zaveden nový odbor pro chlapce, kteří ještě nedosáhli věku, kdy by mohli být přijati mezi vlčata. Bobříci – jak se nazývají – již slavili úspěch vněkolika zemích.


    Kroj – typický rys hnutí. Krátké kalhoty akhaki klobouk se širokou střechou, šátek kolem krku askautská hůl vytvořily dobře známý obraz amožná přispěly ikvytvoření poněkud folklórní představy vočích veřejnosti.


    Vsoučasnosti khaki barvu často nahrazuje modrá, oranžová, červená azelená. Kroj prošel mnoha změnami, ale stále existuje, protože „zakrývá rozdíly země a rasy avšichni díky němu cítí, že jsou jeden jako druhý členy jednoho světového bratrství“, jak B.-P. řekl naMezinárodním jamboree vroce 1938.


    Řekl také, že nenosí šortky proto, že jsou pohodlnější, ale proto, že když je člověk oblečený stejně jako mládež, přispívá to kesnižování rozdílů mezi dospělým a mladým člověkem.


    WAGGGS – Světový svaz skautek (World Association of Girl Guides and Girl Scouts) je sesterskou organizací Světové organizace skautského hnutí (WOSM). Kniha „Girl Guiding“, vníž B.-P. přizpůsobil zásady ametody skautingu potřebám apřáním dívek, vyšla vroce 1918. Svaz skautek (Girl Guide Association) vznikl veSpojeném království vroce 1910 arozšířil se pocelém světě. WAGGGS byl založen v roce 1928 avjeho čele stála vefunkci náčelní Lady Baden-Powellová až dosvé smrti v roce 1977.


    Wood badge – dva dřevěné korálky nakožené šňůrce sloužící koznačení skautských vůdců, kteří dokončili svůj výcvik. Původně tyto korálky, které si B.-P. přivezl zjižní Afriky vroce 1888, pocházely znáhrdelníku krále Zulů. Označení pak navrhnul B.-P. osobně.


    Wood badge se používá pocelém světě aje zjevným znakem jednoty hnutí.


    Světový skautský znak – jeden znejrozšířenějších symbolů. Nosí jej všichni členové hnutí, ikdyž pokaždé má trošku jinou podobu. „Fleur de lys“ (lilie) se užívala nastarých mapách akompasech jako symbol správného směru. Co se týče lana, které je kolem ní obtočeno, znázorňuje jednotu: „Je to stejné, jako když zatáhnete zasoukenický uzel, neuvolní se – také růst hnutí zpevňuje jeho jednotu.“

  


  
    


    C. Zakládající země Světového skautského hnutí


    


    
      
        
        
      

      
        
          	
            Argentina

          

          	
            1912

          
        


        
          	
            Belgie

          

          	
            1911

          
        


        
          	
            Brazílie

          

          	
            1914

          
        


        
          	
            Československo

          

          	
            1911

          
        


        
          	
            Dánsko

          

          	
            1910

          
        


        
          	
            Ekvádor

          

          	
            1920

          
        


        
          	
            Estonsko

          

          	
            1911

          
        


        
          	
            Finsko

          

          	
            1910

          
        


        
          	
            Francie

          

          	
            1910

          
        


        
          	
            Holandsko

          

          	
            1910

          
        


        
          	
            Chile

          

          	
            1909

          
        


        
          	
            Itálie

          

          	
            1912

          
        


        
          	
            Japonsko

          

          	
            1911

          
        


        
          	
            Jugoslávie

          

          	
            1915

          
        


        
          	
            Libérie

          

          	
            1918

          
        


        
          	
            Lotyšsko

          

          	
            1919

          
        


        
          	
            Lucembursko

          

          	
            1914

          
        


        
          	
            Maďarsko

          

          	
            1919

          
        


        
          	
            Norsko

          

          	
            1911

          
        


        
          	
            Peru

          

          	
            1916

          
        


        
          	
            Polsko

          

          	
            1919

          
        


        
          	
            Portugalsko

          

          	
            1913

          
        


        
          	
            Rakousko

          

          	
            1912

          
        


        
          	
            Rumunsko

          

          	
            1915

          
        


        
          	
            Řecko

          

          	
            1910

          
        


        
          	
            Spojené státy americké

          

          	
            1909

          
        


        
          	
            Švédsko

          

          	
            1911

          
        


        
          	
            Švýcarsko

          

          	
            1912

          
        


        
          	
            Thajsko

          

          	
            1917

          
        


        
          	
            Velká Británie

          

          	
            1907

          
        

      
    


    

  


  
    


    D. Země, vekterých skauting existoval, ale byl rozpuštěn


    


    
      
        
        
        
      

      
        
          	
            

          

          	
            Uznán

          

          	
            Rozpuštěn

          
        

      

      
        
          	
            Afghánistán

          

          	
            1932–47/1964–78

          

          	
            1978

          
        


        
          	
            Albánie

          

          	
            1922

          

          	
            1937

          
        


        
          	
            Bulharsko

          

          	
            1924–1940

          

          	
            1940

          
        


        
          	
            Barma

          

          	
            1948–1964

          

          	
            1964

          
        


        
          	
            Čína

          

          	
            1937–1950

          

          	
            1950

          
        


        
          	
            Kuba

          

          	
            1927–1961

          

          	
            1961

          
        


        
          	
            Československo

          

          	
            zakládající člen

          

          	
            1948

          
        


        
          	
            Estonsko

          

          	
            zakládající člen

          

          	
            1940

          
        


        
          	
            Maďarsko

          

          	
            zakládající člen

          

          	
            1948

          
        


        
          	
            Laos

          

          	
            1959

          

          	
            1975

          
        


        
          	
            Lotyšsko

          

          	
            zakládající člen

          

          	
            1940

          
        


        
          	
            Litva

          

          	
            1923

          

          	
            1940

          
        


        
          	
            Polsko

          

          	
            zakládající člen

          

          	
            1946

          
        


        
          	
            Rumunsko

          

          	
            zakládající člen

          

          	
            1937

          
        


        
          	
            Rusko (vexilu)

          

          	
            1928

          

          	
            1945

          
        


        
          	
            Vietnam

          

          	
            1957

          

          	
            1975

          
        


        
          	
            Jugoslávie

          

          	
            zakládající člen

          

          	
            1950

          
        

      
    


    


    


    stav vroce1985, dořady ztěchto zemí se skauting opět vrátil (pozn. red.)

  


  
    


    E. Vývoj počtu členů veWOSM
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    F. Světová skautská jamboree


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            

          

          	
            Datum

          

          	
            Místo

          

          	
            (1)

          

          	
            (2)

          
        

      

      
        
          	
            1.

          

          	
            1920

          

          	
            Olympia, Londýn, Anglie

          

          	
            8000

          

          	
            33

          
        


        
          	
            2.

          

          	
            1924

          

          	
            Ermelunden, Kodaň, Dánsko

          

          	
            5000

          

          	
            34

          
        


        
          	
            3.

          

          	
            1929

          

          	
            Arrowe Park, Birkenhead, Anglie

          

          	
            50000

          

          	
            42

          
        


        
          	
            4.

          

          	
            1933

          

          	
            Gödöllö, Maďarsko

          

          	
            25000

          

          	
            34

          
        


        
          	
            5.

          

          	
            1937

          

          	
            Vogelenzang, Holandsko

          

          	
            27000

          

          	
            33

          
        


        
          	
            6.

          

          	
            1947

          

          	
            Moisson, Francie

          

          	
            25000

          

          	
            44

          
        


        
          	
            7.

          

          	
            1951

          

          	
            Bad Ischl, Rakousko

          

          	
            13000

          

          	
            61

          
        


        
          	
            8.

          

          	
            1955

          

          	
            Niagara-on-the-Lake, Kanada

          

          	
            11000

          

          	
            77

          
        


        
          	
            9.

          

          	
            1957

          

          	
            Sutton Coldfield, Anglie

          

          	
            34000

          

          	
            87

          
        


        
          	
            10.

          

          	
            1959

          

          	
            Mt. Makiling, Filipíny

          

          	
            12000

          

          	
            44

          
        


        
          	
            11.

          

          	
            1963

          

          	
            Maraton, Řecko

          

          	
            12000

          

          	
            89

          
        


        
          	
            12.

          

          	
            1967

          

          	
            Farragutský národní park, U.S.A.

          

          	
            12000

          

          	
            107

          
        


        
          	
            13.

          

          	
            1971

          

          	
            Asagiri Heights, Japonsko

          

          	
            24000

          

          	
            85 (3)

          
        


        
          	
            14.

          

          	
            1975

          

          	
            Lillehammer, Norsko

          

          	
            17000

          

          	
            91 (3)

          
        


        
          	
            15.

          

          	
            1983

          

          	
            Calgary, Kanada

          

          	
            16000

          

          	
            106

          
        


        
          	
            16.

          

          	
            1987/88

          

          	
            Sydney, Austrálie

          

          	
            15000

          

          	
            84

          
        


        
          	
            17.

          

          	
            1991

          

          	
            Soraksan, Korea

          

          	
            20000

          

          	
            135

          
        


        
          	
            18.

          

          	
            1995

          

          	
            Droten, Holandsko

          

          	
            24000

          

          	
            166

          
        


        
          	
            19.

          

          	
            1998/99

          

          	
            Picarquin, Chile

          

          	
            34000

          

          	
            158

          
        


        
          	
            20.

          

          	
            2003

          

          	
            Sattahip, Thajsko

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            21.

          

          	
            2007

          

          	
            Velká Británie

          

          	
            

          

          	
            

          
        

      
    


    


    


    (1) Počet účastníků zaokrouhlený nanejbližší tisícovku


    (2) Počet zemí azávislých území. Statistické údaje zprvních Mezinárodních jamboree jsou nepřesné. Výpravy zkolonií azávislých území byly někdy zahrnuty dovýpravy mateřské země aněkdy započítány zvlášť, což platí ipro velké země jako např. Austrálii, Kanadu aIndii.


    (3) Tento počet zahrnuje iněkolik národních skautských asociací, které vté době teprve měly být uznány jako členské organizace.

  


  
    


    G. Světové skautské konference


    


    
      
        
        
        
        
      

      
        
          	
            

          

          	
            Místo

          

          	
            Datum

          

          	
            Zastoupené členské organizace

          
        

      

      
        
          	
            1.

          

          	
            Londýn, Spojené království

          

          	
            29.–30. července 1920

          

          	
            33

          
        


        
          	
            2.

          

          	
            Paříž, Francie

          

          	
            22.–29. července 1922

          

          	
            30

          
        


        
          	
            3.

          

          	
            Kodaň, Dánsko

          

          	
            18.–20. srpna 1924

          

          	
            34

          
        


        
          	
            4.

          

          	
            Kandersteg, Švýcarsko

          

          	
            22.–28. srpna 1926

          

          	
            29

          
        


        
          	
            5.

          

          	
            Birkenhead, Spoj. království

          

          	
            7.–9. srpna 1929

          

          	
            33

          
        


        
          	
            6.

          

          	
            Vídeň – Baden, Rakousko

          

          	
            27.–29. července 1931

          

          	
            44

          
        


        
          	
            7.

          

          	
            Gödöllö, Maďarsko

          

          	
            7.–8. srpna 1933

          

          	
            31

          
        


        
          	
            8.

          

          	
            Stockholm, Švédsko

          

          	
            5.–7. srpna 1935

          

          	
            28

          
        


        
          	
            9.

          

          	
            Haag, Holandsko

          

          	
            10.–12. srpna 1937

          

          	
            34

          
        


        
          	
            10.

          

          	
            Edinburgh, Skotsko

          

          	
            26.–28. července 1939

          

          	
            27

          
        


        
          	
            11.

          

          	
            Chateau de Rosny, Francie

          

          	
            19.–20. srpna 1947

          

          	
            32

          
        


        
          	
            12.

          

          	
            Elvesaeter, Norsko

          

          	
            8.–10. srpna 1949

          

          	
            25

          
        


        
          	
            13.

          

          	
            Salzburg, Rakousko

          

          	
            31. 7. – 2. 8. 1951

          

          	
            34

          
        


        
          	
            14.

          

          	
            Vaduz, Lichtenštejnsko

          

          	
            8.–12. srpna 1953

          

          	
            35

          
        


        
          	
            15.

          

          	
            Niagarské vodopády, Kanada

          

          	
            28.–31. srpna 1955

          

          	
            44

          
        


        
          	
            16.

          

          	
            Cambridge, Spoj. království

          

          	
            13.–16. srpna 1957

          

          	
            52

          
        


        
          	
            17.

          

          	
            Nové Dillí, Indie

          

          	
            29. 7. – 3. 8. 1959

          

          	
            35

          
        


        
          	
            18.

          

          	
            Lisabon, Portugalsko

          

          	
            20. – 24. září 1961

          

          	
            50

          
        


        
          	
            19.

          

          	
            Rhodos, Řecko

          

          	
            13. – 18. srpna 1963

          

          	
            52

          
        


        
          	
            20.

          

          	
            Mexiko City, Mexiko

          

          	
            26. září – 3. října 1965

          

          	
            59

          
        


        
          	
            21.

          

          	
            Seattle, Washington, U.S.A.

          

          	
            11. – 17. srpna 1967

          

          	
            70

          
        


        
          	
            22.

          

          	
            Otaniemi, Finsko

          

          	
            21. – 27. srpna 1969

          

          	
            64

          
        


        
          	
            23.

          

          	
            Tokio, Japonsko

          

          	
            12. – 17. srpna 1971

          

          	
            71

          
        


        
          	
            24.

          

          	
            Nairobi, Keňa

          

          	
            16. – 21. července 1973

          

          	
            77

          
        


        
          	
            25.

          

          	
            Lundtofte, Dánsko

          

          	
            8. – 15. srpna 1975

          

          	
            87

          
        


        
          	
            26.

          

          	
            Montreal, Kanada

          

          	
            18. – 23. července 1977

          

          	
            81

          
        


        
          	
            27.

          

          	
            Birmingham, Spoj. království

          

          	
            15. – 21. července 1979

          

          	
            81

          
        


        
          	
            28.

          

          	
            Dakar, Senegal

          

          	
            10. – 14. srpna 1981

          

          	
            74

          
        


        
          	
            29.

          

          	
            Dearborn, Detroit, U.S.A.

          

          	
            18. – 22. července 1983

          

          	
            90

          
        


        
          	
            30.

          

          	
            Mnichov, Německo

          

          	
            15. – 19. července 1985

          

          	
            90

          
        


        
          	
            31.

          

          	
            Melbourne, Austrálie

          

          	
            11. – 15. ledna 1988

          

          	
            77

          
        


        
          	
            32.

          

          	
            Paříž, Francie

          

          	
            1990

          

          	
            100

          
        


        
          	
            33.

          

          	
            Bangkok

          

          	
            1993

          

          	
            99

          
        


        
          	
            34.

          

          	
            Oslo, Norsko

          

          	
            1996

          

          	
            108

          
        


        
          	
            35.

          

          	
            Durban, Jihoarfrická rep.

          

          	
            1999

          

          	
            116
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    300 miliónů skautů


    


    Dnes by se tato kniha mohla klidně jmenovat 300 miliónů skautů. Jsme 14 let pojejím světovém vydání askautské hnutí zatu dobu vychovalo jistě více než 50 miliónů dalších skautů.


    Lászlo Nagy dovedl své vyprávění doroku 1985, ještě několik let poté působil jako generální tajemník WOSM. Jeho knihu jsem sám objevil veskautském obchodu vLondýně vzáří 1998, ještě deset let pojeho odchodu. Je stále čtivá, má zvláštní poetiku, vyzařuje zní hluboká oddanost skautskému hnutí ajeho principům. Přes toto vše je zapotřebí doplnit ji oněkterá nová fakta. Činím tak svědomím, že úrovně Lászlova textu nedosáhnu, věřím však, že následující informace budou pro čtenáře zajímavé.


    


    Odkonce 80. let bylo doWOSMu přijato více než 40 nových členských organizací. Většinu znich již vítal nový generální tajemník Jacques Moreillon, jenž má nehynoucí zásluhu natom, že téměř všechny státy bývalého sovětského bloku mají své skautské organizace pevně zakotvené vmezinárodním bratrském kruhu.


    Český skauting byl přijat dokonce dvakrát – poprvé prostřednictvím Československého skautingu – federální organizace nakonferenci vPaříži 1990. Své místo ztratil porozdělení republiky aposložitých peripetiích byl Junák přijat začlena znovu nakonferenci vOslu 1996. Slovenské skauty přivítala mezinárodní organizace o tři roky později nasvětové konferenci vjihoafrickém Durbanu.


    


    Členy WOSMu je dnes 152 národních organizací, skautské hnutí existuje iv26 hlavních teritoriích adalších zemích, které pracují nasvém vstupu dosvětové organizace. Celkem je dnes členy WOSMu více než 28,5 miliónu skautů askautek.


    Vroce 1998 vznikl nový, šestý – Eurasijský region skanceláří vJaltě naukrajinském Krymu. Časy se mění – nedaleko odtud stojí bývalý známý pionýrský tábor Artěk. Skauting dnes neexistuje jen všesti zemích světa – Afghánistánu, Andoře, Číně, Jižní Koreji, Laosu anaMyanmaru.


    Druhá světová organizace WAGGGS (World Association of Girl Guides and Girl Scouts) – Světová asociace skautek dnes čítá přes 10 miliónů. Její cíle jsou vmnohém shodné sWOSMem, obě světové organizace spolupracují namnoha projektech. Přesto se doposud nepodařilo je spojit, existuje však čím dál větší naděje, že se to podaří.


    


    WOSM se vdevadesátých letech stal vskutku prestižní organizací, jež má ivýznamnou dimenzi politickou. Spolupracuje namnohých projektech OSN. Spolu sostatními organizacemi podobného zaměření usiluje ouznání přínosu non-formálního vzdělávání. Založil WSPU (World Scout Parliamentary Union) Světovou skautskou parlamentární unii, sdružující skautské poslance asenátory mnoha desítek národních parlamentů.za účelem pomoci našemu hnutí. Její sídlo je momentálně vpolské Varšavě, vsrpnu 2000 se tam uskuteční už třetí valné shromáždění.


    


    Skauti askautky se účastní mnoha celosvětovách akcí, Ať už jsou to jamboree, roverské mooty, nebo třeba každoroční setkání radioamatérů slilií naklopě – JOTA (Jamboree on the Air). Rozvoj informačních technologií přinesl iobohacení skautského programu – společně sJOTA je každý třetí říjnový víkend pořádáno JOTI (Jamboree on the Internet).


    


    Aco nás čeká vnejbližších letech?


    Vroce 2001 se vČeské republice uskuteční Evropská skautská konference. Příští Světové jamboree vroce 2003 bude hostit Thajsko, příští světový roverský Moot pak (pomexickém vroce 2000) roku 2004 naTchaiwanu. Akromě těchto obřích akcí existuje mnoho dalších – evropských anárodních setkání, programů (třeba Eurošlápoty), nakteré jste, milí čtenáři, srdečně zváni.


    


    Světový skauting se už nyní připravuje namagický rok 2007, oslavy svých stých narozenin. Zahájí je zatroubení naroh Kudu naostrově Brownsea – ráno 1.srpna, přesně posto letech natom samém místě, kde naše pohádka začala. Ten den začne Možná, že tu bude už jen jedna světová organizace, je navíc velmi nadějné, že zasto let své činnosti skautské hnutí dostane Nobelovu cenu míru.


    


    Praha 1.11.1999


    


    Pavel Trantina,


    zahraniční zpravodaj Ústřední rady Junáka pro WOSM

  


  
    


    Ediční poznámka


    


    Až zbytečně dlouho čekala tato knížka nasvé české čtenáře. První výtisky se knám dostaly již vedruhé polovině osmdesátých let, krátce posvém vydání. Škoda, že si ji dosud četlo jen několik šťastlivců vlastnící její anglickou či německou verzi.


    Mně se dostala doruky někdy kolem roku 1987 díky ilegální skupině pro historii skautingu kolem bratra Horkého. Coby jazykový negramot jsem si odkolegy vzaměstnání nechal přeložit alespoň dvě kapitoly (11 a13) ataké vysvětlivky skautské terminologie. Výňatky jsem nechal rozmnožit xeroxem apodělil několik přátel. Vroce 1988 pak byly tyto výňatky publikovány vesborníku této skupiny Archscout č. 28. Sborníky Archscout však vycházely vdeseti kopiích atak dosah těch textů byl minimální. Poroce 1990 se situace zásadně změnila, začal jsem spolupracovat snašimi ústředními časopisy ataké pracovat vlegální historické komisi. Když pak přišel vroce 1993 nápad psát akreslit pro skautskou mládež kreslený seriál ohistorii skautingu, potřeboval jsem další podklady, ato hlavně ohistorii těch období, kdy byl unás skauting potlačen. Požádal jsem sestru Annu Velichovou – Idu opracovní překlad německé verze knihy ata jej skutečně vevelmi krátké době poslala. Byl mi neocenitelným pomocníkem vdalší práci, ato nejen naseriálu. Překlad byl přístupný iostatním členům TDC ati jej vyhledávali pro svoje další vzdělávání atak zcela logicky musel přijít inápad knihu vydat včeštině a zpřístupnit ji mnohem většímu okruhu zájemců.


    Již vroce 1998 byl celý text přepsán doelektronické podoby azačala jazyková a věcná úprava. Při této práci však vyplynuly některé nesrovnalosti apři jejich objasňováni se narazilo narozdílnosti mezi německou verzí, se kterou jsme pracovali, averzí anglickou. Proto jsme oslovili autora, který kpřekladu doporučil anglickou verzi. Dále bylo potřeba knihu opatřit poznámkami arozvést některé, unás méně známé, události. Potěchto úvahách jsme se rozhodli německou verzi opustit, přestože naní řada lidí již odpracovala mnoho hodin, museli jsme nechat knihu znovu přeložit zangličtiny. Když se nám dostal nastůl, potřeboval znova pročíst, opatřit poznámkami. Aopět nastal problém – překlad zangličtiny byl sice přesný, ale místy až příliš stručný a“suchý”, německá verze se lépe četla. Následovala tedy další etapa, kdy vlastně vznikal kompilát obou překladů vesnaze připravit knihu co nejsrozumitelnější, samozřejmě při zachování fakt. Věřím, že skautská veřejnost toto řešení příjme.


    Během úprav, kdy jsem četl celou knihu vlastně již poněkolikáté, jsem se neubránil nad některými větami aodstavci znova aznova přemýšlet adělat si poznámky. Proč se nyní nakonci přípravy knihy oně nepodělit svámi, snad vás osloví.


    Laszlo Nagy hned vúvodu nabízí sondu dozpůsobu myšlení B.-P., kterému nešlo o založení organizace, ale ojednoduchou pomoc mladým. Skauting jim nabízel pomůcku pro rozvoj osobnosti směřující kplnohodnotnému občanství. Skauting jako prostředek mohl sloužit mladým ať již někde organizovaných, nebo stojících mimo jakékoliv organizace. Každý pak vycítí, že ti, kteří kladou naprvní místo organizační předpisy před vnitřní prožitek vyvolaný skautingem, nejdou vestopách B.-P., ten byl opravdu velmi tolerantní – pocelý život dbal nato, aby skauting nezapadl dovyjetých kolejí, šel spotřebami mladých žijících vespolečnosti té či oné doby. B.-P. se řídil ne skautskými předpisy, ale vlastním rozumem, byl tolerantní, liberální ataké měl svůj specifický humor.


    Zatím, co historikové zaznamenávají, co se kdy stalo, zde se dočtete srozumitelným astručným způsobem PROČ se tak stalo. Vtom je síla této historicko-filozofické knihy. Narazíte zde naproblémy, kterými skautské hnutí obecně muselo projít azjistíte, jak až překvapivě se podobají těm našim, kterými se prokousáváme až nyní. Jenže zde se dočtete otom, kdy to přišlo “tam venku” ajak to tehdy řešili.


    Při popisu epizody zMafekingu L. Nagy isám B.-P. tuto událost poněkud zlehčují – což svědčí oskromnosti B.-P. Ten si nevážil příliš přehnaných slov, věděl oté vojenské akci své – ale veskutečnosti to však byla velmi úspěšná vojenská operace, dokázal proti přesile ubránit svoji pozici ato svým obdivuhodným důvtipem. Uměl si poradit – jak vMafekingu – ajistě proto ipozději při “skautingu pro chlapce”. Nagy zde tuto část popisuje sjistou nadsázkou ataké spoléhá naznalost této kapitoly vhistorii skautingu, takže ji jen komentuje. Čtenář by si měl přečíst azopakovat další historické materiály ktomuto období, které mělo zásadní dopad inapozdější chlapecký skauting – třeba vdostupném životopisu odW. Hansena Vlk, jenž nikdy nespí. Také proto, že vNagyho knize není celkem nic oexperimentálním táboře naBrownsea 1907.


    Vdobě naší obnovy 1968-70, kdy jsme se snadšením dali dopráce nadvacetiletých troskách, končila jistá krize světového skautingu aprakticky začínala jeho rozsáhlá modernizace. Naprostá většina znás však měla příliš mnoho práce srozjížděním naší skautské káry, prožívali jsme naplno velké celospolečenské změny konce šedesátých let se vším všudy anaskauting “tam venku zaplotem” téměř nikdo neviděl. Pokud se knám dostaly útržkovité zprávy, nechápali jsme je, díky dlouhodobé izolaci jsme neznali souvislosti atak jsme zůstali sami se svými nemalými problémy. Podalších dvaceti letech, podalší obnově, jsme opět začali prožívat leckdy hořkosladký život, ale stále jsme zůstávali zaplotem, jakoby nebyly síly ktomu se zajímat jak aPROČ je ten skauting tam venku potolika letech odloučení jiný. Teprve se značným odstupem asnovými zkušenostmi naší již desetileté éry můžeme nahlédnout přes plot akriticky zvážit vývoj světového skautingu. Jistěže, díky té naší povaze české, nám jest předurčeno, abychom si sami znovu prošlapávali cestu avraceli se ze slepých uliček. Jen se domnívám, že všeobecná znalost této knihy by nám před lety mohla ušetřit pár let tápání aenergie ztracené blouděním ažabomyšími válkami.


    Každý, přinejmenším činovník, by měl tuto knihu číst. Neměl by ji číst rychle, spíše pomaleji takovým tempem, aby ji dokázal vstřebávat aaby byl popřečtení každé kapitoly azavření celé knihy, opravdu bohatší hloubkou prožitku. Měl by se kní vracet, číst dvakrát, či třikrát ajistě znovu aznovu objeví další komnaty plné pokladů – myšlenek natéma skutečné podstaty skautingu – ato jak hnutí, tak organizace. Skoro bych rád napsal, že by to měla být povinná četba činovníka, ale tuto “povinnost” obejdu posvém anapíši jen – chudší bude ten, kdo tuto knihu neotevře, anení hloupější ten, kdo vesvé vnitřní chudobě zůstává dobrovolně. Skauting, ato odpočátku, je přeci založen naseberozvíjení asebevýchově. Ati, co si ji přečtou, se asi snovou chutí alépe připraveni pustí dosvé chvályhodné práce slepšími vyhlídkami naúspěch.


    Nad mnohými větami se jistě zamyslíte. Pomůže vám to jasněji definovat to, co asi tak trochu nejasně cítíte – atím lépe pak tyto “světla pochopení” můžete prakticky využít nejdříve sami pro sebe apak snadněji pro práci vesvém okolí, bez ohledu, zda narukávu nosíte zelený, hnědý či červený štítek.
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    Laszlo Nagy, autor knihy, je švýcarský občan maďarského původu, sociolog, historik a doktor politických věd. Jako bývalý novinář a autor řady knih zabývajících se současnou politikou se pustil do dvouleté analýzy Mezinárodního skautského hnutí, kterou financovala Fordova nadace. V roce 1968, kdy tuto analýzu dokončil, mu bylo nabídnuto, aby svá doporučení uskutečnil v praxi, a tak přijal jmenování generálním tajemníkem Světové organizace skautského hnutí (WOSM). Ve své funkci setrval 20 let (od r. 1968 do r. 1988). Kniha 250 milionů skautů je ovocem jeho výjimečných zkušeností.
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